Infraestruturas
de Portugal

RELATORIO DE AVALIACAO
ANUAL

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

2025



Relatério de Avaliacdo Anual 2025 - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

Ficha Técnica

Coordenacao e Redacao: Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance
Design: Direcdo de Comunicagdo e Imagem

Data de edicao: abril de 2026
gestaodorisco@infraestruturasdeportugal.pt

Este documento é propriedade exclusiva das empresas do Grupo IP, ndo podendo ser reproduzido, utilizado, modificado ou comunicado
a terceiros sem autorizagao expressa.

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 - Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas o122

[


mailto:gestaodorisco@infraestruturasdeportugal.pt

INDICE

1. INTRODUCAO 6
1.1 ENQUADRAMENTO 6
1.2 OBIETIVO 7
1.3 AwmsiTO 7
1.4 MONITORIZACAO E REVISAO 7
2. GRUPOIP 9
2.1 IP INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL S.A.

2.1.1 VISRODAIP 10
2.1.2 ORGANOGRAMA DA IP 10
2.1.3 ComPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO (CAE) 10
2.2 IP ENGENHARIA, S.A. 11
2.2.1 MissAo DA IPE 11
2.2.2 ORGANOGRAMA DA IPE 11
2.2.3 CoMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 11
2.3 IP PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E GESTAO IMOBILIARIA, S.A. 12
2.3.1 MissAo DA IPP 12
2.3.2 ORGANOGRAMA DA PP 12
2.3.3 CoMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 12
2.4 IP TELECOM, SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES, S.A. 13
2.4.1 MissRo DA IPT 13
2.4.2 ORGANOGRAMA DA IPT 14
2.4.3 CoMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 14
3. PLANO ESTRATEGICO E MODELO ORGANIZACIONAL DO GRUPO IP 15
3.1 PLANO ESTRATEGICO 15
3.2 MODELO ORGANIZACIONAL DO GRUPO IP 16
4. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO DO GRUPO IP 20
4.1 CODIGO DE ETICA 23
4.2 CANAL DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES 25
4.3 PLANO DE FORMAGCAO PARA A INTEGRIDADE 26
4.4 PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 27
5. PROCESSO DE GESTAOQ DO RISCO NO GRUPO IP 28
5.1 MODELO DE GOVERNO 28
5.2 ATRIBUICOES DA DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS E COMPLIANCE 29
5.3 PROCESSO DE GESTAO DO RISCO DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS 29
5.4 RESPONSABILIDADES 30
5.5 METODOLOGIA 33
6. RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 36

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 - Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas

3 122



7. EXPOSICAO AO RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS — CONCLUSOES 39
8. ANEXO — MAPA DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2026 40
8.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO GRUPO IP 41
8.2 CERTIFICAGAO TECNICA E AVALIAGAO INDEPENDENTE (CTA) 42
8.3 DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA (DAI) a4
8.4 DIREGAO DE ASSUNTOS JURIDICOS E COMPLIANCE (DAJ) 47
8.5 DIRECAO DE ASSET MANAGEMENT (DAM) 49
8.6 DIREGAO DE ACESSIBILIDADE, TELEMATICA E ITS (DAT) 52
8.7 DIREGAO DE CIRCULAGAO FERROVIARIA (DCF) 55
8.8 DIRECAO DE CAPITAL HUMANO (DCH) 57
8.9 DIREGAO DE COMUNICAGAO E IMAGEM (DCI) 61
8.10 DIREGCAO DE COMPRAS E LOGisTICA (DCL) 63
8.11 DIRECAO DE GESTAO DAS CONCESSOES (DCO) 67
8.12 DIREGCAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (DDO) 70
8.13 DIREGCAO DE ENGENHARIA E AMBIENTE (DEA) 72
8.14 DIRECAO DE EMPREENDIMENTOS (DEM) 75
8.15 DIREGAO DE ESTRATEGIA, PLANEAMENTO E CONTROLO (DEP) 78
8.16 DIRECAO FINANCEIRA (DFI) 81
8.17 DIREGCAO DE REDE FERROVIARIA (DRF) 86
8.18 DIRECAO DE SERVIGOS DE REDE E PARCERIAS (DRP) 89
8.19 DIRECAO DA REDE RODOVIARIA (DRR) 93
8.20 DIRECAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO (DSI) 96
8.21 DIREGAO DE SUSTENTABILIDADE E INOVAGCAO (DSN) 100
8.22 DIREGAO DE SEGURANCA (DSS) 103
8.23 DIRECAO DE SECRETARIA-GERAL (SGR) 106
8.24 ESTRUTURA DE MISSAO PARA A REDUGAO DA SINISTRALIDADE (MRS) 109
8.25 IP ENGENHARIA (IPE) 111
8.26 IP PATRIMONIO (IPP) 113
8.27 IP TeLecom (IPT) 117

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 - Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas

4 122



SIGLAS E DEFINICOES

‘ RGPC ‘ Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao ‘
‘ PPR ‘ ‘Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas ‘
‘ CPC ‘ Conselho de Prevencéo da Corrupcao ‘
‘ ENAC ‘ Estratégia Nacional Anticorrupgao ‘
‘ MENAC ‘ ‘Mecanismo Nacional Anticorrupgao ‘
‘ PDCA ciclo "Plan, Do, Check e Act" ‘
‘ PCN ‘ Programa de Cumprimento Normativo ‘
‘ CCcpP ‘ Cédigo dos Contratos Publicos ‘
‘ RCN ‘ Responsével pelo Cumprimento Normativo ‘
‘ RGPPR ‘ Responsével Geral pela execucao, controlo e revisdo do PPR ‘
‘ DAJ ‘ ‘Diregéo de Assuntos Juridicos e Compliance ‘
‘ DESCO ferramenta "Despesa e Contratagao" ‘
‘ uo ‘ Unidade(s) Orgénica(s) ‘
‘ DAl HDire(;éo de Auditoria Interna ‘
‘ 1A Institute of Internal Auditors ‘
‘ CGS ‘ Conselho Geral de Supervisdo ‘
‘ ROC ‘ Revisor Oficial de Contas ‘
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1. INTRODUCAO
1.1 ENQUADRAMENTO

Nos termos do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC) publicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, na redacdo atual, as entidades abrangidas pelo diploma
estdo obrigadas a adotar e implementar um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes

Conexas (PPR) que abranja toda a Organizacao e respetiva atividade.

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, tem origem na Estratégia Nacional Anticorrupgéo 2020-
2024 (ENAC) que erigiu sete prioridades, entre as quais a de "prevenir e detetar os riscos de corrupgdo no

"

setor publico™, a qual constitui a origem da obrigacdo de as entidades adotarem e implementarem um PPR.
Esta obrigacédo alinha-se, historicamente, com a Recomendacéo, nesta matéria, de 1 de julho de 2009,
emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupcgédo (CPC), organismo que foi extinto pelo aludido
Decreto-Lei que também criou a entidade que veio a suceder-lhe: o Mecanismo Nacional Anticorrupcao
(MENAC), entidade administrativa independente que desenvolve atividade de &mbito nacional no dominio

da prevencao da corrupcgao e infracbes conexas.

A principal razdo da referida prioridade da ENAC, seré a consideracao vertida na citada Recomendagéo do
extinto CPC, de que a atividade que envolva a utilizacdo de dinheiros, valores e patrimdnios publicos “deve,
nos termos da Constituicdo da Republica Portuguesa e da lei, pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente, os de prossecucdo do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da

transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administracao.

Neste enquadramento, a IP - Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP), tem vindo a assegurar a implementacéo
e consolidacdo de um processo integrado de gestdo destas situacdes de irregularidade, orientado para a
definicdo, desenvolvimento e aperfeicoamento continuo de procedimentos sisteméticos de identificagao,
analise, avaliacdo e mitigagdo dos riscos inerentes a atividade das empresas do Grupo. Este processo estéa
alinhado com a politica de gestdo do risco aprovada para o Grupo IP no que respeita a sua orientagao,
valores e estratégia preconizada e, nesse sentido, acompanha os pressupostos da declaracdo de tolerancia
ao risco, adotando uma atitude prudente e preventiva na definicdo dos niveis de risco considerados

aceitaveis.
Em resultado, € elaborado e divulgado o PPR que compila o universo dos riscos de corrupcao e infragdes

conexas identificados e atualizados anualmente e sistematizadas as principais conclusdes relativas a gestao

de risco no Grupo IP em cada periodo de referéncia.
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Assim, e em cumprimento da al. b), do n.° 4, do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencéo da Corrupgéo, é
aprovado o presente relatério de avaliacdo anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes

Conexas do Grupo IP referente a 2025.

1.2 OBJETIVO

O PPR, enquanto instrumento integrante do Sistema de Controlo Interno, visa reforcar os procedimentos e
mecanismos de prevencao, detecao e correcdo de condutas ilicitas praticadas no universo das empresas do
Grupo IP e, consequentemente, disseminar a adogdo de boas préticas institucionais na consolidagdo da

cultura de integridade, rigor e transparéncia no exercicio da atividade do Grupo IP.

Neste sentido, este documento sistematiza os riscos que impactam a organizagdo e as respetivas acdes de
tratamento para mitigacdo e/ou controlo das situagdes identificadas, o que inclui a monitorizacdo

sistematica do Plano, e que visa:

e No atual contexto legislativo, garantir o cumprimento do RGPC firmando o compromisso de gestao
do Grupo IP no principio da “prossecucdo do interesse publico, da igualdade, da
proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, de boa-fé e da boa

administracao”;

e Divulgar osriscos de corrupgéo e infragdes conexas relativamente aos quais o Grupo IP estd exposto

na prossecucao da sua missdo e as medidas para prevencao e mitigagdo dos mesmos;

e Elaborar e divulgar o relatério de avaliagdo anual com o resultado da monitorizagdo ao PPR.

1.3 AMBITO

O PPR identifica as principais dreas de atividade, incluindo a administragdo, expostas a riscos de corrupgao
e infracdes conexas e respetivas situacdes que podem consubstanciar riscos de corrupcdo e infragcdes
conexas em cada uma dessas areas, bem como os controlos de tratamento considerados proporcionais e
adequados a mitigagdo e/ou controlo das situagdes de irregularidade identificadas no contexto da atividade

do Grupo IP.

1.4 MONITORIZACAO E REVISAO

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra uma alteracdo do contexto do Grupo IP que o

justifique (p.e atribuicdes ou estrutura orgénica), conforme estabelecido no n.° 5 do artigo 6.° do Decreto-

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 - Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas 7122



Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A monitorizacdo do Plano é anual com a elaboracéo e divulgagdo de um relatério em abril do ano seguinte
a que respeita a execucdo. Para os riscos de niveis Elevado e/ou Muito Elevado é elaborado um relatério
intercalar, em outubro do ano a que respeita a execucdo, relativo a situagdo do plano de agdo dos controlos

identificados para tratamento desses riscos.
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2. GRUPOIP

O Grupo IP, constituido pela Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) e pelas suas participadas IP Engenharia,
S.A. (IPE), IP Patriménio - Administragdo e Gestdo Imobilidria, S.A. (IPP) e IP Telecom, Servicos de
Telecomunicagdes, S.A. (IPT), incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho na gestdo da

infraestrutura rodoferroviaria nacional sob a sua jurisdicdo e dispde dos recursos, das competéncias e da

experiéncia para o desenvolvimento das suas atividades, nas mais variadas areas.

g

Infraestruturas
de Portugal

@) iPEngenharia [ 4 IP Patrimonio [\ IP Telecom

acionistas acionistas acionista

Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968% 100%

IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA

1,57% 0,0032%

Figura 1 - Grupo IP

As Empresas Participadas da IP sdo entidades integradas no Grupo IP que visam primacialmente otimizar as
receitas ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos ndo utilizada nas

atividades principais.

2.1 IPINFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL S.A.

A Infraestruturas de Portugal S.A. (IP), tem por objeto a concecdo, projeto, construgdo,
financiamento, conservacdo, exploragdo, requalificacdo, alargamento e modernizacdo das redes

rodovirias e ferroviarias nacionais, incluindo-se nesta Ultima o comando e controlo da circulacdo.

Compete ainda a IP a concecéo, projeto, construgdo, exploracdo, operagdo e manutengdo, em regime de
concesséo, com faculdade de subconcessao, do sistema de cabos submarinos de comunicacgdes eletrénicas

entre o territério de Portugal continental e os arquipélagos dos Acores e da Madeira.
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2.1.1 VisdodalP

Posicionar a Infraestruturas de Portugal como gestora de mobilidade multimodal, potenciando o asset

management, garantindo a prestacdo de um servigco seguro, eficiente e sustentével, valorizado pela

rendibilizacdo de ativos complementares.

2.1.2 Organograma da IP

COMITES

Seguranga
Conselho de Sistemas de Informagdo

Administragao Executivo Obras de Arte
Business Continuity

E Estrutura de MissZo para a Redug3o da Sinistralidade

do Técnica e [ED=] |CTA

AREAS DE TRANSFORMAGAO E SUPORTE A GOVERNAGAQ

Sustentabilidade e Inovagio | DSN | i izacional | DDO | ASC Comunicacio e Imagem | DCI Auditoria Interna | DAI |
AREAS DE SUPORTE CORPORATIVO |
Secretaria-Geral | SGR Financeira | DFI Capital Humano | DCH Assuntos Juridicos e Compliance | DAJ Compras e Logistica | DCL Sistemas de Informacao | DSI |
AREAS DENEGOCIO Ri
GESTAO DA MOBILIDADE GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Estratégia, Planeamento e Controlo | DEP Rede Rodoviaria | DRR

Rede Ferroviaria | DRF |

Circulagio Ferroviaria | DCF Engenharia e Ambiente | DEA

Seguranca | DSS Empreendimentos | DEM

Acessibilidade, Telematica e ITS | DAT Concessées | DCO

Servigos da Rede e Parcerias| DRP

Asset Management | DAM

Figura 2 - Organograma da IP margo 2026

2.1.3 Composicdo do Conselho de Administragdo Executivo (CAE)

e Miguel Jorge de Campos Cruz, Presidente;
e Carlos Alberto Jodo Fernandes, Vice-Presidente;
e Maria Amélia Freire de Almeida, Vice-Presidente;

e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, Vogal.
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2.2 IPENGENHARIA, S.A.

A IP Engenharia, S.A., (IPE), é uma empresa do Grupo IP que se dedica a consultoria e a engenharia de

transportes especializada no setor ferroviario e rodoviario.

Detém uma longa e consolidada experiéncia e recursos préprios especializados. Abrange desde a
concecdo e desenvolvimento detalhado de solugdes até a gestdo integrada da construcdo e fiscalizacao,

incluindo as componentes de seguranca, qualidade e ambiente.

2.2.1 Missio da IPE

Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar empreitadas nesse

ambito e dinamizar o negdcio internacional do Grupo IP.

2.2.2 Organograma da IPE

AssessoriaTécnicae de Gestao “essssssssssseeeeeo Controller

D de Negdcio

Internacional

Projetos ‘ Coordenagdo de Obras

Geologia e Geotecnia

Via

Catendria e Energia de Tragdo

Figura 3 - Organograma da IPE mar¢o 2026

2.2.3 Composicdo do Conselho de Administracéo

e Miguel Jorge de Campos Cruz, Presidente;

e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, Vogal.
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2.3 IPPATRIMONIO, ADMINISTRACAO E GESTAO IMOBILIARIA, S.A.

A IP Patriménio - Administragdo e Gestdo Imobiliaria, S.A. (IPP), é a empresa do Grupo IP responséavel pela
gestao do patriménio imobilidrio, com experiéncia na exploragdo comercial da rede de estac¢bes e interfaces

de transporte, garantindo a sua eficiente utilizagdo, valorizacdo e rentabilizagéo.

2.3.1 Missao da IPP

Atuar no ambito da aquisigdo, expropriacdo, atualizacdo cadastral e alienacdo de bens imdveis ou
constituicdo de direitos sobre os mesmos, bem como na rentabilizagdo dos ativos afetos a concessdo ou ao
patriménio auténomo do Grupo IP e ainda na gestdo e exploragdo de estagdes e equipamentos associados,

incluindo a respetiva gestdo operacional.

2.3.2 Organograma da IPP

Diregao-Geral

AssessoriaTécnicae de Gestao
Controller
Assessoria Legal
iaFil
Expropriages e Cadastro Subconcesstes Estagdes Alienagdes e Valorizagdo Instalages e Cendominios
\ I I I
Expropriagdes Ecopistas e:(a:iur:ml::lln Histdrico Gestdo Operacional Gestdo de Instalagdes de Servigo

T T

= - Gestao de Condominios e Outro

Cadastro e Gestao Decumental Gestio Técnica Edificado

Figura 4 - Organograma da IPP mar¢o 2026

2.3.3 Composigdo do Conselho de Administracéo

e Carlos Alberto Jodo Fernandes, Presidente;
e Maria Amélia Freire de Almeida, Vogal;

e Nuno José Pires das Neves, Vogal.
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2.4 |PTELECOM, SERVICOS DE TELECOMUNICACOES, S.A.

A IP Telecom - Servicos de Telecomunicagdes, S.A. (IPT), assegura a disponibilizagdo das infraestruturas de
telecomunicagdes necessarias ao funcionamento eficiente e seguro das redes ferroviadria e rodoviaria
nacional, e é um operador de telecomunicag¢des licenciado pela ANACOM especializado em servicos de
Fibra Otica e Conectividade de alto débito, com uma oferta abrangente que inclui servicos de Data Center

e Cloud Computing, dedicado exclusivamente ao mercado empresarial.

2.4.1 Missdo da IPT

Assegurar o fornecimento e a prestacdo de servicos de Sistemas e Tecnologias de Informacéo e
Comunicagdes, baseado em solu¢des inovadoras com foco nas tecnologias Cloud e Seguranca e na
principal infraestrutura nacional de telecomunicagdes, assente em fibra dtica e canal técnico rodovidrio, para
o Mercado Empresarial e Organismos Publicos e a gestao do sistema de cabos submarinos que integram o

Atlantic CAM.

Por outro lado, a missado da IP Telecom, no dambito da subconcessao, é garantir todas as telecomunicagdes
essenciais a operacao segura e eficiente das redes ferroviaria e rodovidria geridas pela Infraestruturas de
Portugal. Isso inclui assegurar redes de fibra dtica, transmissdo de dados, comunicagdes de exploragao,
sistemas de sinalizagdo, videovigilancia e plataformas de gestdo de trafego, sempre com elevados niveis de

disponibilidade e resiliéncia.
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2.4.2 Organograma da IPT

I o

Diregao-Geral

CISOIP ——————————————————{---=r=rmmemmmemeemeneeeeneeeeeeee Coniroller
Assessoria e Regulagio — Engon:::;‘.::'pgqio e Desenvolvimento de Negécios Servigosde Tl s"é‘i;"‘: :;‘E:;gu e
|| = Wholesale e E jal Engenhariae Implementagdo de
Engenharia e Gestao de Ativos olesale e Empresarial Solugdes Tl NSOC
Atlantic CAM
— Field Service - Norte 0&M Cloud Ciberseguranga
CTR e Backoffice
] Field Service - Sul Facilities
Engenharia, 0&M Servigos de
Comunicagdes
] 0&M Atlantic CAM

Figura 5 - Organograma da IPT marco 2026

2.4.3 Composigdo do Conselho de Administracéo

e Miguel Jorge de Campos Cruz, Presidente;

e Carlos Alberto Jodo Fernandes, Vogal.
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3. PLANO ESTRATEGICO E MODELO ORGANIZACIONAL DO GRUPO IP

3.1 PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Missdo, a Viséo e os Valores da empresa, definindo a

estratégia de atuacdo e os grandes objetivos, orientado a gestdo rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a

criagdo de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado da rede

rodoferroviaria, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura de sinergias internas e externas

(escala e know-how), e na articulacdo da presenca regional, sempre numa perspetiva de assegurar uma

gestdo sustentavel das infraestruturas rodoviérias e ferroviarias Nacionais.

Tendo em consideracdo o referido e considerando ainda:

e Aanélise dos contextos interno e externo,

e Asnecessidades e expetativas das partes interessadas e,

e As macrotendéncias do Sistema de Mobilidade e Transportes,

Estdo definidos quatro grandes objetivos estratégicos, para atuacéo do Grupo IP, que se pretendem ver

convertidos em impactos quantitativos:

Mobilidade sustentavel

Asset Management

Servigo seguro,
eficiente
e sustentavel

Rendibilizagdo de ativos
para a valorizagao
do servigo

Potenciar a gestio de moblilidade multimodal num quadro de desenvolvimento

grado e darede

* Assegurar a sustentabilidade financeira da IP. num quadro de cumprimento dos niveis de
8480 das redes rodoferrovianas

S0rViGo es1abeiecicos com o Estad para a ex
© do desenvolvimento/ modernizacho ntegrado e racional da rede

Asset M como de

%o ¢o Plano de Anual e Pl

¢80 do Acesso a Fundos Comunitirios

* Plancamento integrado e racional da rede rocoferrovidna. numa otica plurianual

do OPEX e CAPEX

» Cumprimento dos nivess de senvico estabelecidos no Contrato de Concessio da Rede

Rodovidria Nacional

Rede Ferrovidria Nacional

» Cumprmento 00s nivess de senvico estabelecidos no Contrato Programa para a gestio da

Rendibilizar ativos ndo core ou dria que

valotizagho do serigo core
*  Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quax
$0rvigo estabelecidos com o Est Portugués para a ex

cumprimento dos niveis de I
80 das redes rodoferrovisnias
@ de desenvolvimento/ modernizacio integrado e racional da rede

Tabela 1 - Objetivos estratégicos prioritarios

* Receta Portagens

* Recets Servicos DR
* Recola CSR

* Receta Core

+ Cash Flow Total

* Plano de Proximidade

« Ferrovia 2020/ PETI 3¢

+ Taxa Cobertura F2020 por FC
» Prazo Execugdo Projetos

* Indice Seguranca Rodovina

+ Indice Acidentes Significativo
+ Qualidade Infraestntura Ferrovidria

wbiidade da infracstnaura
= 30 da Rede
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3.2  MODELO ORGANIZACIONAL DO GRUPO IP

Fixadas as linhas de orientagdo estratégica para o Grupo IP, foi concebido um modelo de organizagédo que
permite, de forma continua, integrada e sustentada, disponibilizar um produto de qualidade, seja ao cliente
interno através da partilha de servicos especializados, seja na prestagdo de servicos de mobilidade e

acessibilidade aos utilizadores das redes rodoviéria e ferroviaria.

Genericamente, a organizacao divide-se em trés grandes éreas:
e Areas de Transformacao e Suporte a Governacao;
e Areas de Suporte Corporativo;

o Areas de Negécio.

O organograma geral é, assim, o que se apresenta na figura seguinte:

COMITES

Seguranga

Sistemas de Informagéo
Obras de Arte
Business Continuity

Conselho de
Administragdo Executivo

E Estruturade Missao para a Redugéo da Sinistralidade I

Certificagao Técnica e Avaliacao Independente | CTA

AREAS DE TRANSFORMAGAOQ E SUPORTE A GOVERNACAO

|DDO ‘Comunicagado e Imagem | DCI

Sustentabilidade e Inovagao | DSN Auditoria Interna | DAI |

AREAS DE SUPORTE CORPORATIVO ‘

Assuntos Juridicos e Compliance |DAJ | Compras e Logistica | DCL

Capital Humano | DCH Sistemas de Informagéo | DSI ’

Secretaria-Geral | SGR | Financeira | DFI

AREAS DENEGOCIO

GESTAO DA MOBILIDADE GESTAO DA INFRAESTRUTURA RENDIBILIZAGAO DE ATIVOS
Estratégia, Planeamento e Controlo | DEP Rede Rodoviaria | DRR Rede Ferroviaria | DRF ’ IP Patriménio | IPP
Circulacdo Ferroviaria | DCF Engenharia e Ambiente | DEA IP Engenharia| IPE

Seguranga | DSS Empreendimentos | DEM IP Telecom | IPT

Acessibilidade, Telematica e ITS | DAT Concessdes | DCO

Servicos da Rede e Parcerias| DRP

Asset Management | DAM

Figura é - Organograma do Grupo IP marco 2026
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Neste organograma as areas de negdcio estdo alinhadas com os grandes objetivos estratégicos da

empresa, encontrando-se distribuidas em trés grupos:

¢ Gestdo da mobilidade as quais asseguram a implementagdo do planeamento integrado das redes
e de gestdo da mobilidade rodoferrovidria, de acordo com principios de seguranca, de

sustentabilidade e de otimizagdo da receita core.

o Gestdo da infraestrutura antecipando-se ganhos de eficiéncia derivados da aplicagdo de principios

de asset management.

e Rendibilizagdo de ativos, onde as empresas participadas estdo orientadas para a otimizacdo das
receitas ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos nao utilizada

nas atividades principais e os ativos ndo core.

No organograma estao ainda representadas:

¢ A Unidade de Certificagdo Técnica e Avaliagdo Independente: responsével pela coordenacgdo do

Organismo Designado DeBo e do Organismo de Avaliagédo AsBo;

e Estruturas complementares com atribuicdes especificas:

o Comités: instrumentos de ligacdo e de gestdo de interfaces, ao nivel da gestdo de topo,

com representacdo do CAE e das Direces, que relinem periodicamente.

o Estrutura de Missdo para a Redugdo da Sinistralidade: equipa dedicada que integra
elementos (interlocutores) de algumas das Dire¢cdes envolvidas no seu objeto, com

duracao definida.

O modelo de gestdo da empresa (assente no ciclo PDCA' - Plan, Do, Check e Act) permite a identificacao
de intervencgdes de melhoria a médio e longo prazo suportadas por diversos mecanismos de planeamento
estratégico, global e integrado, de apoio a decisdo, de definicdo de prioridades e por uma metodologia de

gestdo de projetos robusta envolvendo vérias areas de atividade do Grupo IP.

! Plan-Do-Check-Act: método interativo de gestdo de quatro passos, utilizado para o controle e melhoria continua de processos e
produtos.
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SISTEMA DE GESTAO EMPRESARIAL

i i i A
] ] 1] 1
_____________ ' ' i ! )
P 5 : : DO | CHECK : ACT .
[ S '
| Andlise contexto | | | | | ! ‘
| interno e externo | _ ! | | | : !
| Determinagio | PP : : ! i Repote, :
i eminagao. | ' I Monitorizagio A Anilise N
' Stakeholders ] | i ) ¢ Controlo ! e Atuagio '
1 relevantes e ] «( { ! ! ' ’
I | seusrequisites | > | | i i . J
| ' | J + Plano Estratégico | * Plano de Gestdode Ativos | * Execucdo dos processos | * Controlo de gestéo (KPI) | * Reporting 1
| e ’V' A '''' R iﬁ’g;‘;eg'a de Gestdo de | (Horizonte 20 anos) | *Regulamentagdointema | * Safisfacdo dos clientes | * Reuniges Controlo da :
v ’\ 1 L 1 * Plano de Proximidade | | * Controlo p ' rfo
.2 V A 1 + Plano de Negacios | * Plano de Intervencdes na | | * Auditorias | *Andlise do progresso e i
o' 1 * Objetivos Corporativos |  Rede i | * Monitorizagio dos riscos | orientagdes de 1
O Determinagéo ! (resultados pretendidos) | . planos de Atividades e . ! » Monitorizagio 360° Planos 1 alinhamento dos Planos !
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() oportunidades 1 !+ Plano de Prevencio de ] | * Compliance i monilorizacdo 1
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=) T
E A ” Sistema de Gesto de Atvos
rocewsos Negéca
QWUP’:}’MI,QWH e Estrutura Organizacional Sistema de Gestio da Seguranga Ferroviaria
Dados / Informagiio Sistema de Gestdo da Manutengio de Veiculos Ferrovidrios

Fluxos interfuncionais

Sistema de Gestdo do Organismo de Avaliagio (AsBa)

Sistema de Gestdo do Organismo Designado (DeBo)

Sistema de Gestio da Conciliagio entre a vida profissional, familiar e pessoal,
Sistema de Gestio de Energia

IRM . = .
INFRASTRUTURE Sistemas de Gestéo E: das
REFERENCE MODEL

BRM
JSINESS REFERENCE MODEL

DRM
DATA REFERENCE MODEL

| Mardwase

Figura 7 - Modelo de Gestéo do Grupo IP

A implementacéo de todo o modelo de gestdo da performance da atividade da empresa é suportada pelo
Mapa dos Processos. A arquitetura de primeiro nivel da camada de Processos do Sistema de Gestdo

Empresarial, ¢ segmentada em cinco éareas:

e Governacao e Regulagao;

e Negdcio (IP e Participadas);
e Recursos;

e Servicos Corporativos;

e Avaliacdo e Melhoria.
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GOVERNAGAD E REGULAGAD
FN.01.01 Planeamento Esiratégion PN.03.03 Seguranga Feroiidria PS.05.01 Plano e Orgamento
PHN.03.02 Seguranga Rodowistia P5.03.04 Seguranga da Informagio PN.05.01 Estratégia de Gestio d Afivos
NEGOCIO DA IP NEGOCIO DAS PARTICIPADAS
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— i |
CONHECIMENTO DOS ATIVOS TELECOMUNICAGOES
PN.0S.02 Inspegén & Diagnsico PIN.0S 03 Informagso de Suporte 3 Gestdo de Avos PNT.01 Planeamento / PNT.05 Qualidade do
[Engenharia Senico
PNT.02 Comerial PNT.06 Cadasto d2 Atvos
3“{3 PNT.07 Ci
e 5 PST.01 Revisdo e Mehoria
PLANEAMENTO DESENVOLVIMENTO OPERAGAD & MANUTENGAQ PNT.04 Operagao & Manutengio

PN.02.01 Planeamento da Rede PN.03.01 Estudos e Projetos PN.O4.01 Investimenios PN.06.01 Conservagio Rede PN.07.03 Produtos & Servigos
PN.0203 Fomaso & Gestio de Engenharia PN.04.02 Investimentos de Rodowiaria PIN.D7.04 Gestio oo Clente
- . . PNE.01 Comercial
PH.03.06 Inovago PN.08.03 Servigos de Telematica PNE02 Estados ¢ Pojetos

PN.0G.04 Circulacso Ferrowidria
PN.0G.05 Operagao Rede
Rodovidria

PN.0G.0S Operagdo de Terminais

PNE. 03 Coordenagio ¢ Fiscaizagdo

PSE.0 Revisdo & Melhoria

ATIVOS IMOBILIARIOS
PNP.01 Comercial PNP.03 Quros Imiueis

CONCESSOES E CONTRATO PROGRAMA
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PN.D4 E!3 “‘alasme PSP.01 Resisdo e Mehoria

PN.0B.01 Concessies PN.08.02 Subconcessdes PN.02.02 ConoessSo da Rede Rodovidria Nacional PN.0204 Gestdo do Contrato Programa Femowisrio E’:f;ﬂ:‘?"m
O )

GESTAD DE RECURSOS SERVIGOS CORPORATIVOS AVALIAGAQ E MELHORIA

P5.01.01 Deservoivimento de CH PS.03.02 Projetos Transversais & Estratégicos P5.0803 Risco P5.02.03 Revisdo e Melhoria

P5.01.03 Formacio P5.06.02 Contencicso e Assuntos Juridicos PS8.09.01 Ambiente P5.05.02 Controlo da Performance

P5.02.02 Desenvolvimento de Solugdes SI PS.07.01 Contratagio P8.09.02 Qualidade PS.06.01 Auditoria Intema

P5.02.02 Operacio S PS.08.01 Contas a Pagar P5.0803 Safety

P8.02.03 Apoio ao Ufilizador S1 PS.08.02 Contas a Receber P5.08.04 Security

PS.07.03 Materiais P5.08.04 Compliance,

Figura 8 - Mapa dos Processos marco 2026

A cadeia de valor suporta a implementagdo do modelo de negécio da Organizagéo nas vérias fases do ciclo

de melhoria PDCA e tem por base:

e Osrequisitos e expetativas dos stakeholders;
e Os meios ou capitais necessarios a transformacao e criacdo do valor para o mercado (financeiro,
intelectual, humano, social e ambiental); e

e Asorientagdes estratégicas internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar uma abordagem para a melhoria do desempenho dos
processos tendo por base os principios do BPM - Business Process management, os quais tém vindo a criar
uma dindmica interna que potencia a identificacdo de atividades criticas e oportunidades de melhoria em
beneficio de um desempenho eficiente na "producao” dos outputs e, consequentemente, dos resultados

pretendidos pela Organizagao.
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4. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO DO GRUPO IP

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN) € uma obrigacdo que decorre do artigo 5.° do RGPC e cujo
designio é o de garantir a adog&o e execugdo de medidas adequadas a prevencao da corrupcéo e infragdes

conexas.

Nas empresas do Grupo IP, o PCN assume a forma de um documento de sistematizacdo e de agregacgao
das vérias medidas criadas e implementadas para servir o propdsito da prevencdo e combate a corrupgéo
no Grupo IP e, em simultdneo, contribuir para a respetiva divulgacéo interna e externa e para a capacitacdo

de todos na compreenséo e identificacdo dos fendmenos de corrupgéo.

Regular, promover o conhecimento, sensibilizar para a importédncia da prevencdo dos fenémenos de
corrupcao, criar consciéncia e dissuadir a pratica de atos de corrupcéo, sdo os objetivos primordiais dos

instrumentos que integram o contetdo do PCN.

Tal como preconizado no normativo aplicével, sdo instrumentos do PCN o Cédigo de Etica, o Canal de
Comunicagéo de Irregularidades, o Plano de Formagéao para a Integridade, e o presente Plano de Prevengéo

de Riscos de Corrupcgéo e Infracdes Conexas

No dmbito do Sistema de Controlo Interno, outras medidas complementam o PCN, as quais contribuem

para o controlo dos riscos de corrupcéo e infragdes conexas, designadamente:

e A Declaragdo de Politica Antifraude, aprovada pelo Conselho de Administragcdo Executivo, em 27

de outubro de 2022, que define uma "tolerancia zero” em matéria de fraude e corrupcéo.

e O Manual da Organizagdo (GR.MN.001), que estabelece as atribuicdes das Unidades Organicas
(UO) que integram a estrutura do Grupo IP, caracteriza o respetivo modelo organizativo e o Sistema
de Gestdo Empresarial (GR.MN.009), certificado pela APCER segundo a norma NP ISO 9001,
garantindo um elevado nivel de especializacdo funcional e segregacdo de atribuicdes, o que

assume especial importancia no ambito da prevengdo e combate a corrupcao;

e As atividades de auditoria, de assuntos juridicos, de planeamento e controlo, de financiamento e
de contratagdo, as quais sdo desenvolvidas por UO marcadamente distintas, auténomas, sem
relacbes hierdrquicas entre si e com competéncias e supervisdo préprias e de acordo com

instrumentos procedimentais aprovados internamente e que disciplinam a atuagdo de todos os
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intervenientes nestes processos;

e O Plano de Auditoria Interna;

e As atribuicbes da Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance (DAJ), que contemplam,
designadamente, o patrocinio das agdes juridicas necessérias a defesa dos interesses da empresa
em situagbes contenciosas, litigiosas ou em vias disso, e demais processos em que a empresa

demande ou seja demandada judicialmente;

e O Manual da Contratagdo (GR.MN.16), que regula os procedimentos internos da IP relativos a
contratagdo pubilica, facilitando a compreenséo e aplicagdo do Cddigo dos Contratos Publicos
(CCP), complementado por uma ferramenta informatica exclusivamente alocada a toda a
contratagdo na organizacdo. Esta, denominada DESCO (Despesa e Contratagdo), define um
conjunto de workflows associados aos diversos tipos de contratacdo previstos no CCP, envolvendo
diversas Unidades Orgénicas, que asseguram o cumprimento dos procedimentos administrativos e
financeiros em todo o processo de contratacdo, desde a tomada de decisdo de contratar e

autorizacdo da despesa, até a celebracdo do contrato;

e Autilizagdo de Sistemas de Informacao parametrizados em fungdo das necessidades especificas da
atividade da empresa e da sua dimensdo, integrando diversas ferramentas que auxiliam na
prevencdo e combate a corrupgéo, tais como as de planeamento, contratagdo e execugao, gestdo

de investimentos e de monitorizagdo, avaliacao, execucéo financeira, verificacdo e auditoria.

As medidas organizativas destinadas a identificacdo, detecao e correcdo de irregularidades e de fenémenos
de corrupcéo e de infragdes conexas, sdo assumidas pela gestdo de topo como uma prioridade essencial
quer para o refor¢o do Sistema de Controlo Interno, quer para a valorizagdo e dignificagdo das empresas

do Grupo IP? e do universo dos seus colaboradores.

Neste sentido, foi definido o modelo de governo do PCN, o qual traduz o compromisso com a adocéo e
implementacdo do PCN, cuja responsabilidade méaxima recai sobre os Conselhos de Administragdo das

diferentes empresas do Grupo IP.

2 No ambito da atividade da IP Patriménio, foi implementado o procedimento interno: GR.PR.048. Comunicacéo de transagdes ao
DCIAP a UIF e ao IMPIC - Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento
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GRUPO IP

Responsavel

Cumprimento
Normative

>P=-200-H-0C?D>»

Colaboradores

Figura 9 - Modelo de Governo do PCN

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) para o Grupo IP estd designado, exercendo a fungdo
de modo independente, permanente, com autonomia deciséria, dispondo da informacéo interna e dos
meios humanos e técnicos necessarios ao seu bom desempenho, o qual se traduz em garantir e controlar a

aplicagdo do PCN.

Esté igualmente designado o Responsével Geral pela execugéo, controlo e revisdo do PPR (RGPPR), a quem

compete, designadamente:

e Garantir a elaboragcdo do relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de risco

elevado ou méximo e do relatério de avaliagdo anual do PPR;

e  Garantir a revisdo do PPR de trés em trés anos, ou sempre que se justifique;

e Garantir as divulgagdes e publicagdes do PPR determinadas por lei.
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4.1 CODIGO DEETICA

A Etica Empresarial é assumida como um principio basilar de gestéo, cuja prossecucgédo valoriza e dignifica

as empresas do Grupo IP e o universo dos seus colaboradores.

Em rigor, e tal como preconizado pelo regime juridico do sector publico empresarial, as empresas devem
adotar ou aderir “(...) a um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, procedendo a sua divulgacdo por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo

publico em geral.”
Nesse sentido, o Cédigo de Etica aplicavel a todo o Grupo IP foi aprovado em 3 de marco de 2016.

Em 4 de marco de 2020, foi aprovada a primeira revisdo do Cédigo de Etica do Grupo IP, publicada no
Diario da Republica, de 21 de abiril, através do aviso n.° 6759/2020, tendo a sua segunda revisdo sido
aprovada em 6 de fevereiro de 2024 e publicada no Didrio da Republica, de 14 de marco, através do aviso

n.°5471/2024/2.

A elaboracdo do Cédigo de Etica e as revisdes subsequentes resultaram de uma alargada participacio dos
colaboradores, visando regular matérias criticas para a organizagdo, como sejam, a titulo de exemplo (i) o
conflito de interesses, (i) a ndo discriminacao, (iii) o relacionamento entre colaboradores, (iv) a
responsabilidade social e protecdo ambiental, (v) a transparéncia e prevencdo da corrupcéo, e (vi) a

comunicacdo de irregularidades.

O Cédigo de Etica é aplicavel a todos os colaboradores do Grupo IP, independentemente do vinculo
contratual e da posigdo hierdrquica que ocupam, neles se incluindo os quadros dirigentes, os membros dos
6rgaos sociais e os colaboradores em regime de mobilidade nas empresas do Grupo IP. Os principios e
valores éticos vertidos no Cédigo devem igualmente ser respeitados pelo universo de mandatérios,
prestadores de servicos e fornecedores do Grupo IP, sem prejuizo de outras normas de conduta

relativamente as quais estejam sujeitos.

O Cédigo de Etica tem associado um Plano de Comunicacdo que define a metodologia de divulgacao,

implementagdo e monitorizagéo.

A divulgagdo é assegurada através: (i) da intranet; (ii) da distribuicdo de versdo digital e em papel a todos
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os Colaboradores e aos stakeholders relevantes, e (iii) do website institucional da IP>.

No que concerne & implementacdo do Cédigo de FEtica, destacam-se as seguintes medidas adotadas ao

longo da sua vigéncia:

e Caixa de sugestbes para a Etica - que constitui um espaco préprio, disponivel na area da intranet
alocada ao tema da transparéncia e prevencdo da corrupgdo, possibilitando aos colaboradores
apresentar propostas de melhoria, ideias e temas que considerem importantes para o

desenvolvimento de uma cultura de ética na organizagdo;
e Fichas de exemplos préticos;

e Monitorizacdo anual do cumprimento da norma do Cédigo de Etica relativa ao reporte do registo

das ofertas aceites;

e Cursos em modelo de e-learning sobre o Cdédigo de Etica e sobre o RGPC e sobre “Crimes de
Corrupgéo e Infracdes Conexas”, ambos com especial incidéncia nos temas da transparéncia,

prevencdo e combate a corrupcao, conflito de interesses e comunicagdo de irregularidades;

e Integracdo do tema da FEtica nas atividades de rececido aos novos colaboradores do Grupo IP,

através da realizacdo do questionario online Etiquiz e na app “somos IP”;
e Conferéncias sobre ética, prevengdo da corrupgéo e crimes de corrupgao; e,

e Divulgagdo interna do dia internacional contra a corrupgao.

3 https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/inline-files/Codigo-Etica.pdf
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4.2 CANAL DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

Em linha com as recomendacdes do Instituto Portugués de Corporate Governance, foi aprovada e
divulgada, em fevereiro de 2016, a Politica de Comunicacdo de Irregularidades do Grupo IP?%, e respetivo

Procedimento, sob a gestado e supervisdo da Direcdo de Auditoria Interna (DAI).

Daimplementacgédo da referida Politica resultou a disponibilizacdo de um canal direto, idéneo e confidencial,
para a comunicacdo de situagdes passiveis de consubstanciar irregularidades ao quadro normativo

aplicavel.

Por efeito da entrada em vigor da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que transpbs a Diretiva (EU)
2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de outubro de 2019, a Politica de Comunicagéo
de Irregularidades e o procedimento que a regulamenta foram revistos na sua globalidade, em 2022, com

o objetivo de assegurar a compliance com o referido diploma legal.

Desta revisdo, resultou a implementagdo de um novo canal de dendincias que garante o cabal cumprimento

dos requisitos legalmente definidos, assegurando:

e Aseguranca e integridade da informacao;

e A confidencialidade da identidade dos envolvidos na denincia e das matérias objeto da mesma;

e O principio da presungao da inocéncia e a prevengao de eventuais riscos de represalias; e,

e A opcao pelo anonimato.

4 https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/inline-files/Politica-Comunicacao-Irregularidades.pdf
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4.3 PLANO DE FORMACAO PARA A INTEGRIDADE

O envolvimento de todos os colaboradores do Grupo IP é fundamental para a implementagdo dos

instrumentos de que a organizagao dispde no dmbito da prevencao e combate a corrupgao.

A formacdo e comunicacdo aos colaboradores dos instrumentos de que o Grupo IP dispde no dmbito da
prevencgdo e combate a corrupgdo, constitui um fator chave para capacitar cada colaborador no dmbito da
prevencdo da corrupgdo. Foi nesse pressuposto que o legislador determinou, no artigo 9.° do Regime Geral
de Prevencao da Corrupgéo, a obrigagdo de as organizagdes disporem de um programa de formagédo que
abranja o universo dos colaboradores “(...) com vista a que estes conhecam e compreendam as politicas e

procedimentos de prevencdo da corrupgdo e infracbes conexas implementadas.”

O plano anual de formagéo para a Integridade contempla, tipicamente, 3 pilares de atuagéo:

e Arealizagdo de conferéncias e workshops;

e A comunicacdo dos instrumentos e das suas atualizagdes/revisoes; e,

e Avrealizagdo de cursos em modelo de e-learning sobre o Regime Geral de Prevencao da Corrupcéo

e instrumentos implementados.
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4.4  PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, e os respetivos relatérios de avaliagéo,
sdo ferramentas imprescindiveis na prevencao de irregularidades e de situagdes de corrupcao e infragdes

conexas.

A abordagem ao risco no Grupo IP é corporativa, integrada e transversal, ou seja, é regulada por principios,
metodologias e procedimentos de controlo e reporte definidos de modo centralizado e em coordenacao

com as diversas UO/Empresas Participadas, considerando a especificidade de cada area de negdcio.

A gestdo do risco implementada no Grupo IP estd enquadrada pelos principios e pela metodologia
enunciados na norma NP ISO 31000, promovendo uma anélise que contempla a alocagdo de
responsabilidades dos principais intervenientes no processo de reconhecimento e tratamento dos riscos
corporativos que impactam na atividade e nos processos internos das empresas do Grupo IP, onde se
incluem os riscos potencialmente conexos com fenémenos de corrupgdo e infragdes conexas, e respetivos

controlos de mitigacéo e prevencdo deste tipo de fenémenos.

Os riscos de corrupgao e infragdes conexas sdo identificados considerando as multiplas atividades
desenvolvidas nas empresas do Grupo IP, com especial enfoque nas mais expostas a fenédmenos desta
natureza, sendo objeto de rigorosa avaliacdo por cada Dono do Risco®, bem como identificacdo dos

controlos adequados para minimizacdo dos mesmos.

A metodologia aplicada para a identificacdo, anélise, avaliagdo e tratamento dos riscos de corrupgédo e
infracbes conexas, bem como para a sua monitorizagdo e controlo, estd descrita no procedimento

"GR.PR.074 - Gestao dos Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas”.

O Mapa dos Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas consolida as principais ameacas identificadas pelos
donos do risco no d&mbito da atividade e dos processos que asseguram, e descreve os controlos de

tratamento implementados ou previstos nos respetivos planos de acéo.

5 Conforme expresso na “Tabela 2 - Matriz de Responsabilidades”
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5. PROCESSO DE GESTAO DO RISCO NO GRUPO IP

5.1

MODELO DE GOVERNO
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Legenda: Delega, orienta, define Prestagao de contase “ Alinhamento, comunicagéo,
g N recursos e supervisiona reporte coordenagao e colaboragao

- Trés linhas lIA . ISC 31000

O modelo de governo da gestdo do risco implementado no Grupo IP encontra-se estruturado de acordo
com o principio do Modelo das trés linhas, reconhecido nas boas praticas internacionais de gestao do risco,
controlo interno e governagdo organizacional. Este modelo assenta na delimitagdo de responsabilidades
entre as diferentes fungdes organizacionais, assegurando uma adequada segregacdo entre a gestdo do

risco, a sua supervisdo e a avaliacdo independente dos sistemas de controlo.
Neste contexto, as trés linhas no Grupo IP sdo asseguradas pelas seguintes estruturas:

e Primeira linha - Gestores Operacionais (Donos do Risco): responséaveis pela identificacao, avaliacéo,
tratamento e monitorizacdo dos riscos no dambito das respetivas areas de atividade. Compete-lhes
assegurar a implementagdo de politicas, procedimentos e mecanismos de controlo interno que
garantam que as operacdes sdo desenvolvidas em conformidade com os objetivos estratégicos e

operacionais definidos.

e Segunda linha - Direcdo de Assuntos Juridicos / Departamento de Risco e Compliance (DAJ):
responsavel pela definicdo de metodologia, politica e instrumentos de gestdo do risco, bem como
pela coordenacdo, acompanhamento e monitorizagdo do respetivo processo a nivel do Grupo IP.

Esta funcdo assegura ainda o apoio metodoldgico as areas operacionais, a promocdo de boas
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praticas de gestdo de risco e compliance e a comunicagdo com as partes interessadas.

e Terceira linha - Auditoria Interna: unidade orgénica responsavel por assegurar uma avaliacdo
independente e objetiva sobre a adequacéo e eficacia do processo de gestdo do risco, controlo
interno e governagdo, avaliando a sua conformidade e funcionamento e reportando as conclusdes

aos érgdos de gestao.

No ambito deste modelo de governacéo, a promocéo e coordenacgdo da gestdo dos riscos corporativos,
onde se incluem os de corrupgéo e infragdes conexas, encontram-se formalmente atribuidas a Direcéo de
Assuntos Juridicos (DAJ), unidade orgénica que funciona na dependéncia direta do Conselho de

Administracdo Executivo (CAE).

Compete a DAJ assegurar a implementacdo, dinamizacdo e acompanhamento do modelo de gestdo de
risco do Grupo IP, promovendo a ado¢do de préticas e instrumentos que permitam a identificacdo, avaliacdo

e mitigagdo dos riscos associados a atividade das empresas do Grupo.

5.2 ATRIBUICOES DA DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS E COMPLIANCE

No &mbito do modelo de governacéo e organizacéo vigente no Grupo IP, a promocéo da gestdo dos riscos

corporativos esta formalmente atribuida a DAJ, 6rgao na dependéncia direta do CAE.

A DAJ tem como missdo a implementagéo e dinamizagdo da Gestdo do Risco, sendo que, no que concerne

as atribuicoes especificas do seu Departamento do Risco e Compliance, se destacam as seguintes:

e Implementar, monitorizar e rever o Processo de Gestdo do Risco do Grupo IP;

e Apoiar as UO/Empresas Participadas na identificagdo, anélise, avaliacdo e elaboragdo de propostas
de controlos dos riscos inerentes a sua atividade;

e Construir, monitorizar e divulgar a(s) matriz(es) de riscos das empresas do Grupo IP;

e Elaborar, com uma periodicidade anual, o Relatério de Avaliagdo do Plano de Prevencédo de Riscos
de Corrupcéo e Infracdes Conexas do Grupo IP, e de um Relatério de Avaliacdo Intercalar; e,

e Colaborar na elaboragdo de procedimentos internos conexos com a gestado do risco.

5.3 PROCESSO DE GESTAO DO RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O Processo de Gestdo do Risco de Corrupgéo e Infragdes Conexas, formalizado em procedimento interno
especifico, tem enquadramento nos principios e na metodologia enunciada na norma NP ISO 31000,

contribuindo para:

e Definir e alocar as principais responsabilidades assumidas na gestdo do risco no Grupo IP;
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e Identificar os principios e os critérios aplicaveis a gestao do risco; e,

e Descrever as fases e respetivas atividades do processo ilustradas nas figuras seguintes:

Figura 10 - Processo de gestdo do risco (NP ISO 31000)

Monitorizagao e revisdo

Ambito, contexto Identificacdo do o1s . . s Tratamento do s
N q Anilise do risco Avaliagéo dorisco q Registo e reporte
e critério risco risco

Probabilidade de

Defini¢do do Reconhecimento . Definicao do Defini¢do dos Consolidagdo do
e . ocorréncia do . . - :
ambito do risco . apetite ao risco Planos de Acéo Mapa dos Riscos

Definica . - Impact -

siinieEs clos Designagéo do pacto <e . Anélise dos
contextos externo . ocorréncia do Comparagéo
. risco . resultados
einterno risco

Defini¢ado dos . . Nivel do risco L

- STINIGa0 o Descrigao do risco Publicacdo

critérios do risco (PxI)

Comunicacao e consulta

Figura 11 - Principais atividades do processo de gestéo do risco

5.4 RESPONSABILIDADES

Aalocagdo de responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestdo do risco é a seguinte:
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES
Entidade / Interveniente Responsabilidade

e Aprova a documentagédo produzida no &mbito do procedimento GR.PR.074 - Gestdo
dos Risco de Corrupcgéo e Infragdes Conexas;

CAE
e Garante a implementagdo do Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgédo e
Infragdes Conexas.

RCN e Valida a documentagéao produzida sob proposta do RGPPR.
® Submete a documentacéo produzida a validagdo do RCN;
® Submete a documentacédo produzida a aprovagdo do CAE;

RGPPR

e Garante a execucao, controlo e revisdo do PPR;
® Garante a revisdo do procedimento.
* Apoia o RGPPR na definicdo e monitorizacdo do processo de gestdo do risco de
corrupgdo e infragcdes conexas;
* Apoia o Dono do Risco no processo de apreciacdo dos riscos de corrupcéo e

DAJ infracdes conexas, identificagdo e monitorizagdo dos controlos e da sua eficacia;
e Elabora/Reporta/Divulga o Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas e os respetivos Relatérios as partes interessadas, conforme periodicidade
definida.
o Identifica, analisa e avalia os riscos de corrupcdo e infragdes conexas no &mbito da

. sua atividade e propde os respetivos controlos;
Dono do Risco prop P

e Identifica/promove a implementagdo de controlos e reporta os resultados a DAJ.

Tabela 2 - Matriz de Responsabilidades

Neste &mbito, importa referir que a Dra. Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa estd designada como
Responséavel pelo Cumprimento do Normativo das Empresas do Grupo IP (RCN), assim como o Dr. Eduardo
Cabral de Abreu Cunha estéd designado como Responsével Geral pela execugdo do Plano de Prevencgéo de
Riscos (RGPPR), conforme determinado na al. e) do n.° 2 do artigo 6.° do regime geral de prevencéo da

corrugao publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Importa igualmente destacar o papel da DAl no que concerne a prerrogativa de auditoria aos processos de

gestdo do risco, controlo e governagédo, conforme previsto na missdo e atribuicdes desta UO.

Em linha com o supra exposto, foram identificados os seguintes Donos do Risco na estrutura do Grupo IP:
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m Unidade Organica / Empresa

DAI
DAJ
DAM
DAT
DCF
DCH
DCl
DCL
DCO
DDO
DEA
DEM
DEP
DFlI
DRF
DRP
DRR
DSl
DSN
DSS
SGR
MRS
IPE
IPP
IPT

Certificagdo Técnica e Avaliacdo Independente
Direcado de Auditoria Interna

Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance
Direcao de Asset Management

Direcdo de Acessibilidade, Telematica e ITS
Diregdo de Ciculagéo Ferroviaria

Direcao de Capital Humano

Direcdo de Comunicagdo e Imagem

Direcao de Compras e Logistica

Direcdo de Concessdes

Direcao de Desenvolvimento Organizacional
Direcado de Engenharia e Ambiente

Direcao de Empreendimentos

Direcao de Estratégia, Planeamento e Controlo
Direcao Financeira

Direcdo de Rede Ferroviaria

Direcdo de Servicos da Rede e Parcerias
Direcdo da Rede Rodoviaria

Dire¢do de Sistemas de Informacgéo

Dire¢do de Sustentabilidade e Inovagédo
Dire¢do de Seguranga

Direcao de Secretaria-Geral

Missdo Reducéo da Sinistralidade

IP Engenharia

IP Patriménio

I[P Telecom

Ana Gouveia

Ricardo Saldanha
Eduardo Cunha

Marco Baldeiras

Mario Alves

Luisa Garcia

Inés Albuquerque

Licia Cavaleiro

Clara Lourengo

Mario Fernandes
Madalena Estévao
Pedro Pais

Paulo Tavares

Eduardo Borges Pires
Maria do Carmo Ferreira
Ana Isabel Silva

Jodo Morgado

Carlos Manuel Santinho Horta
Catarina Pereira Coutinho
Patricia Figueira
Eduardo Pena

Joaquina Figueira
Anténio Viana

Luis Cipriano Ferreira
Helena Neves

Alberto Diogo

Tabela 3 - Donos do Risco do Grupo IP mar¢o 2026
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5.5 METODOLOGIA

A probabilidade de ocorréncia do risco € medida numa escalade 1 a 3, em que 1 corresponde a menor

possibilidade de ocorréncia e 3 a maior suscetibilidade de ocorréncia.

Para a determinacdo da probabilidade de ocorréncia do risco é considerado o periodo de 3 (trés) anos,

considerando o registo das situacdes de irreqularidade detetadas.

“ “
Classificagdo 1 2 3
Remota Ocasional Provavel

Ocorreré algumas Ocorrerd com
vezes frequéncia

Raramente ocorrera

Figura 12 - Critérios para a avaliacdo da probabilidade (escala de classificacdo do risco quanto & probabilidade de ocorréncia)

Paralelamente, o impacto € avaliado em 3 niveis de criticidade (1 - Baixo, 2 - Médio e 3 - Alto), conforme

expresso no quadro seguinte:

Classificagao 1 2 3

Impacto financeiro €0 < | < €30.000 €30.000 < | < €150.000 | > €150.000

N3o afeta/
Qualitativa /afeta ligeiramente
aimagem da IP

Afeta consideravelmente Afeta muito
aimagemda IP aimagemda IP

® Sem Projegcdo mediatica * Projegao medidtica
Impacto nJe gativa negativa a nivel
Reputacional = Projecdo medidtica internacional
Quantitativa - - negativa a nivel nacional
* Projecdo mediatica . L s
. ] ) entre 3 e 5 dias * Projecdo mediatica
negativa a nivel nacional

negativa a nivel nacional
superior a 5 dias

inferior a 3 dias

Figura 13 - Critérios para a avaliacdo do impacto (Escala de classificacédo do risco quanto ao impacto)

O impacto final do risco € apurado com base na classificagdo atribuida a cada um dos dois impactos,

de forma igualitéria (cada vertente tem um peso de 50%), conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto Reputacional

Impacto Final = >
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No dmbito da avaliagdo do risco encontra-se definida a matriz dos riscos, com uma escala de quatro niveis:

Por sua vez, os pressupostos aplicados no tratamento do risco sdo os definidos no quadro seguinte:

Probabilidade

3-Ahta Moderado Elevado -
2 - Média Moderado Elevado
1 - Baixa Moderado
1 - Baixo 2 - Médio 3-Alto
Impacto

NIVEL DO RISCO

Intervalos

[1;2]

Escala

Figura 14 - Matriz de Gestéo do Risco

RESPOSTA AO RISCO

Aceitar

N3o é identificada nenhuma acdo para alterar a probabilidade

ou o impacto do risco. Sdo aceites as consequéncias do risco,

o~ 1
caso este ocorra, com base numa decisdo informada. "

[3; 4]

Moderado

Mitigar/Partilhar

Mitigar - S&o definidas a¢des para reduzir a probabilidade do
risco, o seu impacto ou ambos.

Partilhar - Sdo determinadas agdes para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia ou
partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s) ao Grupo IP.

[6]

Elevado

Mitigar/Partilhar

Mitigar - S&o definidas a¢des de implementacdo imediata para
reduzir a probabilidade do risco, o seu impacto ou ambos.

Partilhar - Sdo determinadas agdes de implementacdo imediata
para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco pela
transferéncia ou partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s)
ao Grupo IP.

[91

Mitigar/Partilhar

Mitigar - Sdo definidas acdes de implementacéo prioritaria e
imediata para reduzir a probabilidade do risco, o seu impacto
ou ambos.

Partilhar - Sdo determinadas agdes de implementacéo
prioritéria e imediata para reduzir a probabilidade ou o
impacto do risco pela transferéncia ou partilha do mesmo ou
de parte com terceiro(s) ao Grupo IP.

Qualquer
intervalo

Qualquer nivel de
risco

Evitar

Sdo eliminadas as atividades que dao origem ao risco (decisdo
de ndo iniciar ou ndo continuar a atividade portadora do risco)

(1) Independentemente do nivel do risco, a decisdo de aceitar um risco pode ainda ser tomada, pelo CAE, em fungédo
dos controlos do risco que j& se encontram implementados e/ou das fontes externas do risco.

Tabela 4 - Resposta ao risco

E

Sem prejuizo do exposto, em situagdes pontuais, devidamente fundamentadas e mediante aprovagdo do

CAE, um risco pode ndo ser objeto de tratamento quando tal estava previsto nos critérios de gestdo do

risco®.

¢ Por exemplo, por o tratamento possivel acarretar custos muito superiores aos que seriam suportados em caso da ocorréncia do risco.
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O tratamento do risco inclui a definicdo do Plano de Agdo que integra (i) a descricdo dos controlos a
implementar, o detalhe das respetivas acdes e grau de implementacdo, e (ii) a identificacdo dos

responsaveis, custos e prazos previstos de implementacgédo, procedendo-se a determinacao do risco residual

esperado apds a implementacdo do Plano de Acéo.
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6. RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

No contexto da atividade do Grupo IP, e tendo como referencial o procedimento “GR.PR.074 - Gestdo dos
Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas “, estdo identificadas 31 situagcdes de maior vulnerabilidade que
configuram riscos de corrupgéo e infracdes conexas. Estes riscos foram avaliados pelas 26 UO/Empresas
Participadas no &mbito da respetiva atividade, incluindo as situa¢des que podem impactar diretamente na
administracdo, perfazendo um total de 102 riscos, os quais podem ser consultados em detalhe no Anexo |

ao presente documento. Apresenta-se na tabela seguinte o universo dos riscos em aprego:

Designacao do Risco Nl'm.'nero
de riscos

Fraude na Gestdo de Contratos 26
Promog&o da contratagdo com procedimentos por ajuste direto / consulta prévia com pressupostos fraudulentos 25
Promog&o da contratagdo com procedimentos concursais com pressupostos fraudulentos 17
Apropriagéo (furto) e/ou utilizagdo indevida de propriedade intelectual 3
Fraude no acesso privilegiado a sistemas e/ou informagéo 3
Peculato de materiais novos/ usados/ residuos valorizaveis e/ ou equipamentos 3
Aceitacdo de cheques fraudulentos 1
Atribuicéo e/ou gestdo fraudulenta de parcerias 1
Atribuicdo indevida de doagdes/donativos (n&o financeiras) 1
Cedéncia indevida de materiais usados/ residuos valorizaveis e/ ou equipamentos a titulo gratuito 1
Concesséao de exploragéo de bens de dominio publico ou arrendamento comercial, com pressupostos fraudulentos 1
Delapidagao do patriménio da empresa 1
Falsificacdo de cheques em nome das empresas do Grupo IP 1
Fraude na Gestdo do processo de licenciamento 1
Fraude na Gestdo do processo de Protocolos e Acordos 1
Fraude na utilizacdo de viaturas/combustivel 1
Fraude no Acompanhamento e Gestdo de Processos 1
Fraude no processo de remuneragéo 1
Fraude no processo recrutamento 1
Informag&o econdmica e financeira fraudulenta 1
Manipulagdo do registo de vendas 1
N&o comunicagéo de situa¢des de branqueamento de capitais 1
Ocultagéo/ desvio de rendimentos 1
Peculato de fundo fixo de caixa/ cheques 1
Peculato de material informéatico 1
Peculato de mobiliario 1
Promog&o da contratagdo com procedimento de consulta ao mercado com pressupostos fraudulentos 1
Promocg&o da contratagdo com procedimentos por aquisi¢do direta / aquisi¢do por consulta simples/ aquisi¢cdo por 1
consulta complexa com pressupostos fraudulentos

Transferéncia bancéria indevida 1
Violagéo, pelos auditores, dos principios deontolégicos 1
Prética de atos de corrupgao e infragdes conexas - Administragao 1

TOTAL 102

Tabela 5 - Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas do Grupo IP
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Os riscos estao distribuidos por dreas de atividade, nomeadamente as que se consideram mais vulneraveis

a ocorréncia de eventos desta natureza e que se sistematizam na tabela seguinte:

Risco 2026
Administracao 1 1 3,0
Auditoria Interna 1 1 3,0
Assuntos Juridicos 1 1 2,0
Capital Humano 2 2 1,5
Comercial 3 3 2,0
Contratagao 29 15 44 2,3
Gestao Financeira 3 3 6 2,2
Gestdo Contratual 23 3 26 2,1
Gestao Frota 1 1 4,0
Gestao Materiais 6 6 1,3
Licenciamentos Parcerias 3 3 2,0
Propriedade Intelectual 3 3 2,0
Gestdo do Patriménio 2 2 1,0
Sistemas de Informacéo 3 3 1,7

TOTAL 78 24 0 0 [ 102 | 21 |

Tabela 6 - Riscos por Area de Atividade

No que respeita a sua probabilidade de ocorréncia e impacto estdo distribuidos conforme a seguinte matriz:

o)
Re)
©
o
3 2-Média 1 1
©
Q
&£
1 - Baixa 13 64 23
1 - Baixo 2 - Médio 3-Alo
Impacto

Figura 15 - Matriz de Gestéo dos Riscos do Grupo IP - Resultados

Embora os riscos apresentem impactos significativos, o seu nivel médio final é baixo/moderado (2,1
valores), que se justifica pela probabilidade média de ocorréncia dos riscos identificados (1 valor),
mantendo-se em linha com o resultado reportado em 2025. Importa salientar que a auséncia de
identificagdo de situagdes que pudessem indiciar fraude ou outras irregularidades conexas teve um impacto
positivo na manutencao do atual nivel médio do risco. Acresce ainda que a implementacao sisteméatica de
mecanismos de controlo orientados para prevencdo e detecdo de eventos que promovam a ocorréncia de

riscos desta natureza tem-se revelado eficaz na dissuasdo de comportamentos que configuram agdes de
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corrupgao ou outras infragdes conexas.

Considera-se que se encontra implementado um conjunto relevante de controlos’ orientados para a
detecdo e prevencgéo da ocorréncia de eventos de corrupgéo e infracbes conexas, designadamente através
da divulgacgdo e da formacéo e sensibilizagdo continua em matérias relacionadas com a promocéo da ética

e dos principios de conduta que devem nortear o comportamento dos colaboradores do Grupo IP.

Atenta a transversalidade organizacional dos processos associados as atividades identificadas e analisadas
neste documento, verifica-se que um conjunto significativo dos controlos de tratamento assenta em
procedimentos e sistemas partilhados entre as diferentes dreas de atividade. Importa também salientar que
a estrutura de controlo interno implementada na organizagdo incorpora principios de segregacdo de
funcdes o que contribui para a redugdo do risco de conflito de interesses ou de ocorréncia de erros e
irregularidades ao longo dos processos criticos. Neste contexto, as medidas de prevencédo e de controlo
identificadas assumem uma natureza diferenciada: por um lado, uma dimens&o transversal, quando
aplicadas ao nivel corporativo com vista a mitigagdo global dos riscos da organizacdo o que inclui
procedimentos normalizados, controlos automaticos suportados por aplicagbes e mecanismos de
monitorizagdo continua; por outro lado, adquirem uma dimensao especifica quando aplicadas a processos

ou atividades.

Complementarmente, encontram-se instituidos procedimentos formais e auditorias de qualidade aos
processos, que permitem avaliar de forma periddica a eficacia dos controlos implementados, promover a
melhoria continua e assegurar a conformidade com os normativos internos e requisitos regulatdrios

aplicaveis

Esta abordagem integrada permite assegurar a mitigacdo consistente de diferentes riscos, contribuindo

para o reforco da eficicia e para a otimizacado do sistema de controlo interno.

7 Os controlos implementados estdo identificados em cada um dos riscos no Anexo |.
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7. EXPOSICAO AO RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS - CONCLUSOES

Prosseguindo uma estratégia estruturada de prevengdo e combate a fraude e a corrupgdo, e em
conformidade com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, o Grupo IP tem vindo a reforcar a
monitorizagdo sistematica dos controlos implementados, destinados a prevencao, dissuasdo, detecdo e
correcdo de eventuais irregularidades, promovendo a transparéncia e a integridade na gestdo e nos
processos da organizacdo. Considerando a manutencdo do nivel do risco face ao periodo homdlogo,
considera-se que estas acdes tém contribuido para a mitigagdo e controlo dos riscos de corrupcéo e

infracbes conexas a que a atividade do Grupo se encontra exposta.

Estas iniciativas encontram-se alinhadas: (i) com as melhores préaticas decorrentes das recomendacdes do
Cdédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance; (i) com as
orientacbes da NP ISO 31000 relativas a gestao do risco; e (iii) com o enquadramento legal aplicavel em

matéria de prevencdo da fraude, da corrupcao e de infragdes conexas, destacando-se:

e Alein®52/2019, de 31 de julho, que aprova o regime do exercicio de funcdes por titulares de

cargos politicos e altos cargos publicos;

e O Decreto-Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que institui o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo

e aprova, em anexo, o regime geral de prevencdo da corrupgao;

e Alein.®93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes

de infracdes.

No &mbito das medidas corporativas implementadas de forma continua, monitorizadas e avaliadas quanto
a sua eficacia na prevencao, detecdo e controlo de préticas de corrupgéo, destaca-se a execugdo das agdes
previstas no PCN, incluindo a sua revisdo periddica e divulgagdo através de agdes de sensibilizagdo e
formacao. Estes instrumentos promovem uma cultura organizacional assente em elevados padrdes de ética,

integridade e anticorrupcéao, reforcando a intolerancia face a comportamentos fraudulentos ou de risco.

As medidas adotadas integram-se de forma coerente na estratégia anticorrupgdo da organizacio,
fortalecendo a transparéncia, a responsabilizacdo e a robustez do sistema de controlo interno, assegurando
a mitigagdo de situagdes que possam comprometer a atuagdo do Grupo IP, nomeadamente no

cumprimento das melhores préaticas de governagao publica.

Em suma, a articulacdo entre as medidas de controlo implementadas, a monitorizagdo continua do sistema
de controlo interno e a promogdo de uma cultura organizacional orientada para a ética e a integridade
permitem sustentar uma abordagem integrada da gestdo do risco, traduzindo-se no refor¢o da resiliéncia

organizacional e na mitigacdo adequada dos riscos de corrupgéo e infracdes conexas.
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8. ANEXO - MAPA DOS RISCOS DE CORRUPCAOQ E INFRACOES CONEXAS 2026
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8.1 CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO GRUPO IP

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

g

_\IOAO

Valor Médio do Risco 3,0
. Grau de UO/Empresa
Designacgdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. Participada que Data
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar controlo coordena a conclusio
o implementacao
(%)
i Formacéo Formagéao
- Declaragbes Unicas inerentes ao Estatuto de relacionada com a |relacionada com a
Gestor Publico (Patriménio e Incompatibilidades) Declaracso d Decl s0d
gdode eclaragao de
- Conflito de Interesses - Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DAJ 31/12/2026
- Quebra intencional do Interesses (PRR) Conflitos de Conflitos de
devgr de s'ig'ilo/ - Obtencio indevida de - Declaragég de Politica :Anti—fraude Interesses Interesses
confidencialidade, - Compromisso de Gestdo do Grupo IP
. . vantagem e/ou . L =
independéncia, favorecimento de - Definigdo de limites na Subdelegacdo de Poderes ~ ~
Prética de atos de |integridade, terceiros aos membros da Administragéo Agéo de . Agéo de B .
corrupgéo e responsabilidade, - Preiuizo financeiro para Administragao |- Colegialidade na tomada de decisao 3 |Moderado s§n5|b|llzag?9 5?”5'b'|'za§?? 30% DAJ 31/12/2026
infracdes conexas |transparéncia e ) P - Auditorias Internas Dicas com Etica Dicas com Etica
) L alP o . ~
imparcialidade . - Auditorias Externas (Tribunal de Contas, Inspecao-
o - Impacto reputacional ) )
- Participagao e /ou nedativo Geral de Finangas, Autoridades de Controlo, etc.)
influéncia em decisdo 9 - Implementagdo do Regime Geral de Prevencgéo da Formagdo RGPC 0% DAJ 31/12/2026
estratégica para beneficio Corrupgéo (Cédigo de Etica, Formagéo, Canal de - presencial
o . L - . Formacdoem
préprio ou de terceiros Denuncias, Plano de Prevencao de Riscos de RGPC
Corrupcao e Infragdes Conexas e Designacgéo de Microelearnings
RCN, entre outros) RGPC 0% DAJ 31/12/2026
41'7'2'2
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8.2 CERTIFICAGAO TECNICA E AVALIACAO INDEPENDENTE (CTA)
Missao: Assegurar uma atividade de avaliagao e de certificacdo técnica, independente, competente, objetiva, transparente e imparcial, Baixo 2]
que acrescente valor ao sistema ferroviédrio nacional e que transmita confianca as partes interessadas. Moderado 0
Elevado 0

Muito Elevado

Total de riscos 2
Dono do Risco:  Ana Teresa Monteiro Gouveia Valor Médio do Risco 2,0
. Grau de UO/Empresa
Designacgédo do Controlo(s) Controlo a Acdo a Bl S Participada que Data
Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade implementadol(s) PxI| Escala implementar implementar do coordena a prevista de
P P P controlo |. ~ | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Obtencio indevida de - Agc?es de sensibilizagéo e formag&o (processo
s e continuo)
injustificado da vantagem e/ou _Best Practices
zzﬁzsa;;dz(ie de i:\r/s:rzl;nento de - Declaragao de Politica Anti-fraude
e . [ ) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Adogéao indevida/dolosa |- Prejuizo financeiro para Irregularidades e plataforma informética de
do critério material / alP A
L. . denuncias
sectores especiais na - Impacto reputacional ~Segregacio de funcdes (Sistema de Gestio
Promocio da fundamentacdo da negativo ao nivel Empresarial)
contratagdo com |n|cgt|\(a~ naglonal © europeu - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
- - Definigéo fraudulenta das |- Ajustes diretos o . =
procedimentos SR L auditorias aos procedimentos de contratagao)
: . condigdes técnicas da carta |injustificados - -
por ajuste direto / . I Contratagdo |- Manual de contratagdo
consulta prévia convite / caderno de - Contratacdo ilegal - Definigdo de limites na Delegacdo e
encargos / preco base - Incumprimento legal =
com pressupostos P Subdelegacao de Poderes
(especificagdes técnicas |- Seguranga e . - -
fraudulentos f . - Ferramenta informética de contratagao - DESCO
concertadas) Qualidade Técnica da Informacédo publicada no Portal Base
- Confli i Inf ) i
gs;; I;C:) ?ri&r:;j(:::::io nSLaseset:\ust;;aou - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
fornefedor anulap 20 do Estatuto de Interesses para membros do juri e todos os demais
) - . - rac . intervenientes no processo de anélise e avaliagado
- Divulgacéo de informacéo |Entidade Acreditada de bropostas
reservada/confidencial -Seguranca e -Ag%espde auditoria de qualidade aos
ipulaca Quali Técni
e/rc;u (r;r::slpu agdo das In:Z;cifrifuraecmca da procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
prop Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
42 122
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A

Designacéo do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade R 2]
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagao e formag&o (processo
- Aceitacdo de Trabalhos, continuo)
ou servicos néo fornecidos - Best Practices
ou substituidos -Nao aplicagédo de - Subscricao da Declaragdo de Inexisténcia de
- Alteracdes contratuais penalidades conflito de interesses (Gestor do contrato)
que violam a lei - Impacto reputacional - Gestdo da execucao financeira dos contratos em
- Controlo financeiro negativo ao nivel SAP
realizado com dolo nacional e europeu - Mecanismos para confirmacao dos montantes
(incluindo a validacdo de |- Obtenc&o indevida de faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
faturas) vantagem e/ou com os servigos contratualizados - Gestor de
- Divulgagéo de dados ou  |favorecimento de Contrato
de informacao terceiros - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
reservada/confidencial - Prejuizo financeiro para Irregularidades e plataforma informética de
obtida e criada nas alP denuncias
avaliagdes realizadas - Incumprimento legal - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Fraude na Gestio |~ Quebra intenci?na! do - Suspe;nséo ou Gestio Empresari~a|) A A
dever independéncia, anulagdo do Estatuto de - Informag&o publicada no Portal Base e Autoridade
de Contratos Contratual

integridade,
responsabilidade,
transparéncia e
imparcialidade no
processo de avaliagdo da
conformidade a realizar no
ambito da atividade do
Organismo Designado

- Sobreavaliagdo da
qualidade ou das
atividades do pessoal do
fornecedor

- Manipulagdo da
informacéo pelo
fornecedor

Entidade Acreditada

- Decisao favoravel da
certificagdo de
componentes ou
subsistemas ndo
conformes com
posteriores implicagdes
na colocagéo no
mercado e na entrada
em servi¢o dos
componentes, das
instalacdes fixas e de
veiculos

para as condi¢des de trabalho- Documentacéo
referente ao Sistema de Gestdo do Organismo
Designado (Politica, Regulamento de Certificagdo
do Organismo Designado, Manual do Sistema de
Gestdo e procedimentos)

- Subscri¢do dos termos de confidencialidade e
conflito de interesses por todos os elementos das
equipas envolvidas nos processos de avaliagdo da
conformidade com as regras nacionais notificadas
- Subscricdo do termo de confidencialidade pelo
Gestor do Organismo Designado, Gestor Técnico
do Organismo Designado e Gestor do Sistema de
Gestdo do Organismo Designado

- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acao a Participada que q

q . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao

implementacao
(%)
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8.3

Missdo:

DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA (DAI)

Assegurar uma atividade de auditoria interna no Grupo IP, independente e objetiva, que induza valor as

organizacdo e melhoria nos processos de gestao de risco, de controlo e de governacao.

operagbes da

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

§

L“I<D’\)_‘

Dono do Risco:  Ricardo Manuel Azevedo Saldanha Valor Médio do Risco 2,7
Graude
. UO/Empresa
Designacao do q N A0 Controlo(s) Controlo a Acdo a Luelement Participada que D.a ta
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacao
0,
Elaboragdo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo . modelo da DICI
Sonrere con Oedrshode
nécessidade de -BestPractices (?eXIfls‘ten;a ° Comunicacdo da
contratacio - Declaracéo de Politica Anti-fraude | fn toace informacéo a 75% DAJ 14/08/2026
< . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de nteresses organizagao
;ﬁci?i(i::;nﬁ:t\gizl/cjdosa Irregularidades e plataforma informética de (GRMOD.282)
- - Obtengdo indevida de denuncias Entrada em
. 0% DAJ 14/08/2026
?jr?;(;rriie:::eézac;zna vantagem e/ou - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestéo produtivo ?
Promocéo da iniciativa ¢ favorecimento de Empresarial)
contratagdo com | Definicio fraudulenta das terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as Formagao Formagao
procedimentos condi ges técnicas da carta|” Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo) relacionada com a |relacionada com a
por ajuste direto / conviti / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagao 3 | Moderado |Declaracio de Declaragdo de o
consulta prévia encargos / preco base - Impacto reputacional - Defini¢do de limites na Delegacdo e Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DAJ 31/12/2026
com pressupostos (especificacdes técnicas negativo Subdelegagéo de Poderes Conflitos de Conflitos de
fraudulentos P s - Ajustes diretos - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO Interesses Interesses
concertadas)
~Conflito de interesses injustificados - Informag&o publicada no Portal Base
- Selecio fraudulenta do - Contratacao ilegal - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de Agao de Agao de
fornefedor Interesses para membros do juri e todos os demais sen5|b|llzag,ac_> sgnsnbﬂaagao 30% DAJ 31/12/2026
- Divulgaco de informacsio intervenientes no processo de andlise e avaliagcdo Dicas com Etica Dicas com Etica
reservada/confidencial de p_ropostas - . Formagéo RGPC
) - - Agdes de auditoria de qualidade aos . 0% DAJ 31/12/2026
e/ou manipulacao das di d 30 (Tribunal de C B presencial
ropostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, Formag&o em
P Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de RGPC
Controlo, etc.) QAG'Cnge'eam'”gs 0% DAJ 31/12/2026
44. 122
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A

Designacao do

Controlo(s)

g Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Manipulagéo de pedidos - Subscri¢ao da Declaragdo de Inexisténcia de
de pagamento Desvios no custo conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Aceitacdo de Trabalhos, Nio anlicacio de - Gestdo da execuc3o financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo enalidpadef SAP
fornecidos/prestados, ou plm acto reputacional - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
substituidos/ cumprimento e Ztivo P faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Fraude na Gestdo |defeituoso i O%ten 50 indevida de Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
de Contratos - Alteragdes contratuais & Contratual |Contrato

que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Fiscalizagdo dolosa

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Irregularidades e plataforma informética de
dendncias

- Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informag&o publicada no Portal Base

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

q . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao

implementacéo
(%)

45 122
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A

e TICE UO/Empresa
q = < implement. . Data
| A P q
De5|gl.1agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a | T§a0a do LB CUCED prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a -
p
controlo |. ~ | conclusao
(%) implementacéo
- Acéo de Acdo de
-Acdo dolosa d
col(;i;raodzi:s ;)as DA sensibilizacdo sensibilizacdo 30% DAJ 31/12/2026
_Situacbes de Dicas com Ftica Dicas com Etica
'ncomg tibilidad - Violagdo do Cédigo de
! F.)a foridade, . Etica
impedimento ou conflito de ~Violagao das Normas 3
interesses o Formaga'o RGPC 0% DAJ 31/12/2026
- Pratica de atos de Internacionais para a presencial
: cade ainfr ~ Prética Profissional de
COTTUPEE0 € INiragoes Auditoria Interna - Cédigo de Etica do Grupo IP Formacdo em
Violacao, pelos COOnrsiXsasZo intencional de - Comprometimento da - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo RGPC
) ! ) - credibilidade e o continuo) . )
au'd|tlori)ss, dos ?;:?ji: Z::fgj;eenga de fiabilidade do trabalho Al:tdeliiga - Best Practices 3 |Moderado E/Icnacprgelearmngs 0% DAJ 31/12/2026
zrm:tpl . - Falta de Imparcialidad de auditoria - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
eontelegicos i Uiilij ° ifj f/iz j ¢ |- Obtengao indevida de Irregularidades e plataforma informética de
. a¢doIncevica de vantagem e/ou denuncias
informacéao constante na .
o favorecimento de
plataforma da Politica de ) -
- terceiros em prejuizo da ~ B
Comunicagéo de P Formacao no IPAl  |Formagéo no IPAI 0% DCH 31/12/2026
Iregularidades - Impacto reputacional
- Utilizag&o indevida de e Ztivo P
informacao reservada/ 9
privilegiada constante no
arquivo fisico ou digital. Formagdo MENAC |Formagao MENAC 0% DAl 31/12/2026
46. 122
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8.4 DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS E COMPLIANCE (DAJ)
Missao: Apoiar a atividade do Grupo IP no dmbito da assessoria juridica, do contencioso geral, da gestdo do risco e do cumprimento Baixo 18]
das obrigagdes decorrentes do quadro normativo aplicavel a atividade das suas empresas. Moderado 0
Elevado 0

Muito Elevado

Total de riscos 3
Dono do Risco:  Eduardo Cabral de Abreu Cunha Valor Médio do Risco 2,0
. Grau de UO/Empresa
Designacgédo do . A e - Controlo(s) Controlo a Acdo a LEplSment: Participada que D.a ta
Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade e Pxl| Escala e e e do coordena a prevista :ie
controlo |. ~ | conclusao
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Ag(?es de sensibilizagéo e formacg&o (processo
injustificado da continuo) .
necessidade de -Best Prac~tlces o )
contratacio - Decf!aragao de Pglmca Anti-fraude o
- Adocio indevida/dolosa - PoImca.e Procedimento de 'Comunjc'agao de
do critério material / ' ' Irregular|dades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtencdo indevida de dendncias .
fundamentacao da vantagem e/ou - Segregacéo de fungdes (Sistema de Gestdo
Promocgao da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com | Definicao fraudulenta das terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
procedimentos L2 L - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contrata¢ao)
por ajuste direto / cond.lgo/es tjcnlca; da carta alP Contratagdo |- Manual de contratagdo
consulta prévia :22:':;05c7p22§ baese - Impacto reputacional - Definigdo de limites na Delegacdo e
com pressupostos (especificacdes técnicas negativo Subdelegacao de Poderes
fraudulentos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagao - DESCO
~Conflito de interesses injustificados ' - Informag&o publicada no Portal Basg
- Selecao fraudulenta do - Contratagdo ilegal - Declaracéo de Inexisténcia QO Confllto de '
fornecedor !nteress§s para membros do jari e't-odos os c‘,ierI\als
- Divulgacio de informacéo intervenientes no processo de andlise e avaliacdo
reservada/confidencial de p~ropostas - .
e/ou manipulacio das -Agoes'de auditoria de quahiiadevaos
propostas procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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A

Graude
. UO/Empresa
q = = implement. . . Data
Designacdo do 9 N e Controlo(s) Controlo a Acdo a Participada que A
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . 5 do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscricao da Declaragdo de Inexisténcia de
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo - i .
o - L - Gestdo da execucao financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&o aplicagéo de SAP
Bens e/ou servigos ndo penalidades . , -
; ) - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . N
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestao . . . Gestéo com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtengédo indevida de
de Contratos - . Contratual |Contrato
- Alteracdes contratuais vantagem e/ou " . I
; ) ; - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
que violam a lei favorecimento de . ) "
) ) . Irregularidades e plataforma informética de
- Controlo financeiro terceiros A
. [ . dendncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - - ) -
alP - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informag&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
Impacto reputacional continuo)
ne Ztivo P - Best Practices
9 . ) - Defini¢do de limites na Delegacdo e
Fraude no - Obtengédo indevida de =
) ) Subdelegacao de Poderes
Acompanhamento |- Conluio com terceiros vantagem e/ou Assuntos o . -
- - ; o - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
e Gestdo de - Acéo dolosa favorecimento de Juridicos . ) .
. Irregularidades e plataforma informética de
Processos terceiros A
- Prejuizo financeiro para dentncias
T - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)
- Revisado/supervisao interna dos atos e acordos
- Estatuto da Ordem dos Advogados
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8.5 DIRE(;AO DE ASSET MANAGEMENT (DAM)
Missdo: Promover a melhoria continua do sistema de gestdo de ativos da IP, assente no conhecimento do estado da infraestrutura, Baixo 18]
de modo a garantir o equilibrio entre custo, risco e desempenho, para uma gestado otimizada e sustentavel do portfélio de Moderado 0
ativos rodoferroviarios. Elevado | 0
Muito Elevado -
Total de riscos 3
Dono do Risco: Marco Isidro Lopes Baldeiras Valor Médio do Risco 2,0
. Grau de UO/Empresa
Designacgédo do Controlo(s) Controlo a Acdo a Imploment Participada que Data
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . A do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. I ~_ | conclusdo
(%) implementacéo
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acgdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
|nJust|f|f:ado de - Obtencio indevida de denuncias i i . i
necessidade de - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
- vantagem e/ou .
contratagao favorecimento de Empresarial)
Promogéo da - Definicéo fraudulenta das tercairos - Agdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com |condicdes técnicas do A . procedimentos de contratagdo
- - Prejuizo financeiro da =
procedimentos caderno de encargos / P Contratacio | Manual de contratagdo
concursais com preco base (especificacdes . & - Definigdo de limites na Delegagédo e
L - Impacto reputacional <
pressupostos técnicas concertadas) neqativo Subdelegacéo de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses 9 - Ferramenta informética de contratagao - DESCO
. - . . _|-Segurangae - .
- Divulgagéo de informagéo . . - Informag&o publicada no Portal Base
) . Qualidade Técnica da - oA .
reservada/ confidencial, - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
) - Infraestrutura [ .
e/ou manipulagao das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliagdo
de propostas
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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A

Designacao do

Controlo(s)

A Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Levantamento . ..
injustificado da - Cédigo de Etica do Grupo IP
) - Agdes de sensibilizagdo e formac&o (processo
necessidade de &9 & gdo(p
contratacao continuo)
Ado égindevida/dolosa -Best Practices
do cri(iério material / - Declaracdo de Politica Anti-fraude
L . . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
sectores especiais na - Obtengédo indevida de Irreqularidad lataf inf tica d
- gularidades e plataforma informatica de
fundamentacéo da vantagem e/ou A
iniciativa favorecimento de dentncias
L . - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo
Promocio da - Defini¢éo fraudulenta das |terceiros Empresarial)

590 condi¢des técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para e - S
contratagdo com convite / caderno de a2l - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
procedimentos . auditorias aos procedimentos de contrata¢ao)

: ) encargos / preco base - Impacto reputacional - -
por ajuste direto / Contratagdo |- Manual de contratagdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéao
reservada/confidencial
e/ou manipulacao das
propostas

- Regime Excecional de
Contratagdo do Decreto-Lei
n.°40-A/2026, de 13 de

fevereiro

negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal
-Seguranga e
Qualidade Técnica da
Infraestrutura

- Definigdo de limites na Delegacdo e
Subdelegacéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagao - DESCO

- Informac&o publicada no Portal Base

- Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. e UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q
. . do prevista de
implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao
implementacéo
(%)
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A

Designacao do

Controlo(s)

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
- . conflito de interesses (Gestor do contrato
- Aceitagdo de Trabalhos, |- Desvios no custo - - (. . )
. ~ < . = - Gestdo da execugao financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo -N&o aplicagdo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades . ) -
oo ; . - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N . .
. ) faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo ~ . .
Fraude na Gestéo - ) .. ) Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais - Obtencdo indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
- Pareceres técnicos
fraudulentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Irregularidades e plataforma informética de
dendncias

- Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informag&o publicada no Portal Base

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

q . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao

implementacéo
(%)
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8.6 DIRECAO DE ACESSIBILIDADE, TELEMATICA E ITS (DAT)
Missdo: Assegurar o desenvolvimento e a operacionalidade dos sistemas de Acessibilidade, Telematica e ITS e redes de Baixo [I8I
Telecomunicagdes de suporte as atividades core da IP, nomeadamente a Gestdo da Mobilidade Rodoferroviaria. Moderado 1
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 4
Dono do Risco:  Mario David Esteves Alves Valor Médio do Risco 2,3
q Grau de UO/Empresa
Designacdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a Lmplement Participada que Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade A Pxl| Escala q 5 do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de ) . . denuncias
necessidade de Obtengao indevida de - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
contratagdo vantage:m e/ou Empresarial)
Promocao da - Definigao fraudulenta das iz\r/s;?rg?ento de - Acdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com  |condig¢bes técnicas do L ) procedimentos de contratagdo
rocedimentos caderno de encargos / - Prejufzo financeiro da - Manual de contratagéo
Soncursais com reco base (especificacées P Contratagdo - Definicdo de limites na Delegacéo e
pressupostos Z’zcr?icas conceﬂadas) ¢ - Impacto reputacional Subdeligagéo de Poderes 9%
fraudulentos - Conlflito de interesses negativo - Ferramenta informética de contratagao - DESCO
- Divulgaco de informac3o | Seguranca e - Informag&o publicada no Portal Base
reservada/ confidencial Qualidade Técnica da - Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulacao das Infraestrutura Interesses para membros do jdri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Graude
Designacao do Controlo(s) Controlo a Acdo a plEmE P:r?i{:iE";Z"aesze s
Ll Fonte do Risco Consequéncias Atividade q PxI| Escala q Bk do P 9 prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. - _ | conclusdo
(%) implementacao
Elaboracdo e
publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
Declaragdo de modelo da DICI
L " . Inexisténcia de c icacio d
- Levantamento - .. ; omunicacdo da
- Conflito de
injustificado da Cédigo de Eticado Grupo IP informacdo a 75% DAJ 14/08/2026
necessidade de - Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo Interesses oraanizacio
contratag&o continuo) (GRMOD.282) ° :
g ) - Best Practices Entrada em
) Ado'garu? mdewo!a/dolosa - Declaragao de Politica Anti-fraude rodutivi 0% DAJ 14/08/2026
do critério material / - Politica e Procedimento de Comunicacéo de procuve
sectores especiais na - Obtencdo indevida de . ) reac E = E -
fundamentacio da vantagem e/ou Irregularidades e plataforma informética de ormagédo ormagao
iniciativa ¢ favoregcimento de dendncias relacionada com a |relacionada com a
Promocio da - Definicdo fraudulenta das |terceiros S:grr:i?g)o de fungdes (Sistema de Gestéo Ezi::{gﬁi;i‘: ::;Zi:ztrggi; (ilee 0% DAJ 31/12/2026
90 condigdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para P - . . fi fi
contratagdocom | Lt L e alP - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as Conflitos de Conflitos de
procedimentos encargos / preco base - Impacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagdo) Interesses Interesses
por ajuste direto / (es egiﬁca pées(,;técnicas ne Ztivo P Contratagdo |- Manual de contratagdo 3 |Moderado| -
consulta prévia conpcertadags) fA'gustes diretos - Definigdo de limites na Delegacao e A939 de . A(;ao- de ~ o
com pressupostos |- Conflito de interesses in'LJ,lstiﬂcados Subdelegacdo de Poderes Se'nSIbIhZagfi(') s§n5|b|||zagla<? 30% DAJ 31/12/2026
fraudulentos - Selecio fraudulenta do X (J:ontrata zoileqal - Ferramenta informética de contratagao - DESCO Dicas com Etica Dicas com Etica
forne((:;edor - Se uranga o 9 - Informag&o publicada no Portal Base Formac&o RGPC N
. - ) = 9 sa° - Declaragédo de Inexisténcia do Conflito de 5 ial 0% DAJ 31/12/2026
- Divulgagéo de informacao |Qualidade Técnica da [ . Formagéo em presencia
reservada/confidencial Infraestrutura Interesses para membros do juri e todos os demais RGPC Mi | ;
i i de analise e avaliagéo [crogiearnings 0% DAJ 31/12/2026
e/ou manipulagéo das intervenientes no processo de ana (o RGPC )
propostas de p~ropostas - .
Regime Excecional de -Agoes.de auditoria de qual|~c|ade_aos Procedimento Procedimento
Contratacio do Decreto-Lei procedjmentos de contratagéo (Trllbu nal de Contas, Interno para Interno para
n°40-A/2026 de 13 de Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de regular as regular as
X . ! Controlo, etc.) dicacd Cdicacd
fevereiro adjudicacdes a0 adjudicacbes ao 25% DDO 31/03/2026
abrigo do Regime |abrigo do Regime
do Decreto-Lein.° |do Decreto-Lein.°
40-A/2026,de 13 |40-A/2026,de 13
de fevereiro de fevereiro
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Designacao do

Controlo(s)

PxI| Escala

A Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscricado da Declaragdo de Inexisténcia de
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo - - o .
o - o - Gestdo da execucao financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&o aplicacéo de SAP
Bens e/ou servigos ndo penalidades . . -
; . - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . N
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestao . .. ) Gestéo com os servi¢os contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencdo indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informética de
denuncias

- Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informag&o publicada no Portal Base

Fraude no acesso
privilegiado a
sistemas e/ou
informacéo

- Utilizagdo abusiva de
credenciais de acesso
privilegiado a dados/

sistemas

- Obtencéo indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Indisponibilidade
operacional

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

Sistemas de
Informacao

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acgdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Irregularidades e plataforma informética de
dendncias

- Processo de validagdo de acesso a sala técnica

q Grau de UO/Empresa
= implement. o Data
Controlo a Acdo a Participada que g

. " do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao

implementacao
(%)
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8.7 DIRECAO DE CIRCULACAO FERROVIARIA (DCF)
Missdo: Gerir a capacidade da infraestrutura no médio/curto prazo, assegurando o comando e o controlo da circulagdo ferroviaria, Baixo 02|
com os niveis de seguranca e eficiéncia estabelecidos. Moderado 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 2
Dono do Risco:  Maria Luisa Ribeiro Garcia Valor Médio do Risco 2,0
imc:)rlae‘:lent N =TT Data
De5|gr.|agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a 5 Acoa do Participada que prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a «
controlo |. = | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
injustificado da continuo) .
necessidade de -Best Practices
contratacio - Declaracdo de Politica Anti-fraude
- Ado é:);indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
do cri(t;ério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtenc&o indevida de denuncias
fundament: 20 da vantagem e/ou - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
Promocgéo da iniciativa & favorecimento de Empresarial)
contratagdo com - Definicio fraudulenta das terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condi éges técnicas da carta|” Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagao)
por ajuste direto / convitge / caderno de alp Contratagdo |- Manual de contratacdo
consulta prévia encargos / preco base - Impacto reputacional - Defini¢cdo de limites na Delegagédo e
com pressupostos (es e?ifica péeftécnicas negativo Subdelegacéo de Poderes
fraudulentos conpcertadags) - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagéo - DESCO
Conflito de interesses injustificados - Informagé&o publicada no Portal Base
- Selecio fraudulenta do - Contratag&o ilegal - Declaracéo de Inexisténcia do Conflito de
fornefedor Interesses para membros do juri e todos os demais
 Divulgaco de informacsio intervenientes no processo de andlise e avaliacdo
reservada/confidencial de p~ropostas - .
e/ou manipulaco das - Acdes de auditoria de qualidade aos
ropostas procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
prop Inspegdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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A

Designacao do

Controlo(s)

A Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
) - Best Practices
- Desvios no custo o~ < ca
) - . - L - Subscri¢ao da Declaragdo de Inexisténcia de
- Manipulagéo de pedidos |- Nao aplicagdo de . )
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
de pagamento penalidades - - )
P . - Gestdo da execugao financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Impacto reputacional SAP
Bens e/ou servigos ndo negativo . X «
) - . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Obtencéo indevida de N . -
o ; faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |vantagem e/ou = . .
Fraude na Gestao . ] Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso favorecimento de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteracdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Irregularidades e plataforma informética de
dendncias

- Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratag¢do (Tribunal de Contas,
Inspecgdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informag&o publicada no Portal Base

Pxl

Escala

. e UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

n " do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusdo

implementacao
(%)
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8.8 DIRECAO DE CAPITAL HUMANO (DCH)
Missdo: Gerir, desenvolver e valorizar o Capital Humano, assegurando o seu alinhamento com a estratégia do Grupo IP, definindo Baixo [0S
politicas e programas que potenciem a produtividade, bem-estar, evolugdo e reconhecimento, bem como promovendo as Moderado 0
relagbes socio laborais e a gestdo da formacdo, conhecimento critico e qualificagdes dos trabalhadores na Empresa. Elevado = 0O
Muito Elevado -
Total de riscos 5
Dono do Risco:  Maria Inés Costa Pinto de Albuquerque Valor Médio do Risco 1,2
. Grau de UO/Empresa
Designacgdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. Participada que Data
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. ~ | conclusao
o implementacéo
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de - ) denuncias
necessidade de Obtengdo indevida de - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
= vantagem e/ou K
contratagdo favorecimento de Empresarial)
Promogao da - Defini¢éo fraudulenta das terceiros - Agdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com |condig¢bes técnicas do _Preiuizo financeiro da procedimentos de contratagdo
procedimentos caderno de encargos / ) . |-Manual de contratacdo
. e . |IP Contratacédo L o ~
concursais com preco base (especificagdes | Impacto reputacional - Definigdo de limites na Delegacdo e
pressupostos técnicas concertadas) ne Ztivo P Subdelegacao de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses 9 - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
. - ; ~ |-Segurancae - .
- Divulgagéo de informacao Qualidade Técnica da - Informag&o publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulacao das Interesses para membros do jdri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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A

Designacgao do

Controlo(s)

A Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acgdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
- Levantamento < , s cdolp
I continuo)
injustificado da )
) - Best Practices
necessidade de - - .
- - Declaracéo de Politica Anti-fraude
contratagao . . . =
L ) - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Adocao indevida/dolosa . ) (s
L ; Irregularidades e plataforma informética de
do critério material / .. . .
sectores especiais na - Obtencdo indevida de dendncias
Pef vantagem e/ou - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
- fundamentacéo da i .
Promogao da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com . terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
- - Defini¢do fraudulenta das P ) o . =
procedimentos ST - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contrata¢do)
: . condigdes técnicas da carta - -
por ajuste direto / alP Contratagdo |- Manual de contratagao

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagao de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratacao ilegal

- Definicdo de limites na Delegacdo e
Subdelegacéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratacdo - DESCO

- Informagé&o publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do jdri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliagcdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

n q do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo

implementacéo
(%)
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A

Designacéo do

Controlo(s)

5 Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
Manibulacio de pedidos - Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
de pa pamgnto P Desvios no custo conflito de interesses (Gestor do contrato)
pag = - L - Gestdo da execugao financeira dos contratos em
- Aceitagdo de Trabalhos, |- N&o aplicagéo de SAP
Bens e/ou servicos ndo enalidades . . -
./ | senis penal . - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
substituidos/ cumprimento |negativo 4 . P
Fraude na Gestdo . .. ) Gestéao com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencao indevida de
de Contratos Alteragdes contratuais vantagem e/ou Contratual |Contrato
e vio(I;am alei favoré:]cimento de - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
4 ) . . Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro terceiros dendincias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - Segregacio de funcées (Sistema de Gestio
- Pareceres técnicos alP Empresarial)
fraudulentos - o .
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informag&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
Redisto fraudulento de - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
grsto . ) Irregularidades e plataforma informética de
prestacdo de trabalhoem |- Obtenc¢do indevida de dentincias
Fraude no quantidade e/ou vantagem em prejuizo Capital - Programacéo prévia de escalas de trabalho
rocesso de classificacdo dalP P rrog caop
P - . . . Humano (incluindo situagdes de horas extra)
remuneragao - Alteragdo intencional e - Impacto reputacional

indevida das
remuneragoes

negativo

- Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Cumprimento de Deveres de Informacdo sobre
remuneragoes

- Sistemas de suporte aplicacional ao registo da
prestagdo de trabalho

PxI

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

q A do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao

implementacéo
(%)
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A

Graude
. UO/Empresa
q = = implement. . Data
Designacgdo do q N v Controlo(s) Controlo a Acdo a Participada que q
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
- Recrutamento de continuo)
trabalhador sem as - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Fraude no - Conlflito de Interesses qualificagées Irregularidades e plataforma informética de
rocesso - Manipulagdo dos adequadas para a Capital dendncias
P procedimentos de sele¢do |funcéo Humano |- Assessoria externa do processo de selecdo
recrutamento - L .
- Criagdo de vaga ficticia - Recrutamento de - Processo de recrutamento envolve diferentes
trabalhador para funcdo 6rgéos/Direcdes da IP
ndo necessaria - Processo de recrutamento envolve diferentes
niveis de decisdo na IP
- As vagas sdo genericamente definidas via legal
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8.9 DIRECAO DE COMUNICACAO E IMAGEM (DCI)
Missao: Definir e executar, de forma integrada e transversal, a politica e a estratégia de Comunicacdo e Imagem do Grupo IP, Baixo (4]
desenvolvendo a marca e promovendo o reforco da reputagéo institucional, identidade, missdo e valores, em alinhamento Moderado 0
com os objetivos estratégicos e com a narrativa corporativa do Grupo. Elevado | 0

Muito Elevado

Total de riscos 4
Dono do Risco:  Lucia Cavaleiro Valor Médio do Risco 2,0
5 Grau de UO/Empresa
Designacgao do q N - Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. Participada que D.a ta
Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade s Ao Pxl| Escala I e (53(E B do coordena a prevista _de
controlo |. = | conclusdo
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Agc‘fes de sensibilizagéo e formag&o (processo
injustificado da continuo) .
necessidade de - Best Practices - .
contratacio - Des:!aragéo de P<?||t|ca Anti-fraude o
- Adogao indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunjc-agao de
do critério material / o - Irreg,ula.rldades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtenc&o indevida de denuncias i i . i
fundamentacio da vantagem e/ou - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com - Definicdo fraudulenta das terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos L2 L - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagao)
por ajuste direto / Cond.lgo/es tjcmca; da carta alpP Contratacdo |- Manual de contratacdo
consulta prévia convite c/a ernobe - Impacto reputacional - Defini¢cdo de limites na Delegagédo e
com pressupostos Eencarg‘?s pﬂregc:’ ase negativo Subdelegacéo de Poderes
fraudulentos c?niicrl;fiz(i?es ecnicas - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratacéo - DESCO
Conflito de interesses injustificad?s . - Informag%o publica-danno-Por‘cal Basg
- Selecso fraudulenta do - Contratacao ilegal - Declaracéo de Inexisténcia do Confllto de .
fornecedor !nteressgs para membros do juri elt'odos os c.zlemals
- Divulgacao de informacéo intervenientes no processo de anélise e avaliagao
reservada/confidencial de p~ropostas - .
e/ou manipulaco das —Agoes-de auditoria de qua||~dade.aos
propostas procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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A

Designacéo do

Controlo(s)

g Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢ao da Declaragdo de Inexisténcia de
Desvios no custo conflito de interesses (Gestor do contrato)
Aceitacio de Trabalhos No aplicacdo de - Gestdo da execuc3o financeira dos contratos em
. ST e SAP
Bens e/ou servigos ndo penalidades Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional P N <o .
o, : . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
~ _ |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestao . . ) Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
de Contratos defeituoso - Obtengdo indevida de Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou " ) N
e violam a lei favorecimento de - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
quntroIo financeiro terceiros Irregularidades e plataforma informética de
o e . dendncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para ~ - . =
alp - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestao
Empresarial)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
Obtencao indevida de - Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo
vantagem e/ou P ) . I
L i - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Atribuicao favorecimento de . ) "
. . . - Irregularidades e plataforma informatica de
indevida de Acso dolosa terceiros Gestdo de dendncias
doagdes/donativo s - Impacto reputacional Materiais - - ) -
- o . . - Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestao
s (ndo financeiras) negativo Empresarial)
- Prejuizo financeiro da P . - .
P - GR.PR.028 - Alienagdo de Materiais e
Equipamentos Excedentérios e de Residuos
Valorizaveis Economicamente
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Obtencdo indevida de - Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
vantagem e/ou continuo)
Atribuicio e/ou favorecimento de - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
estéogfraudulenta Acio dolosa terceiros Licenciam./ |Irregularidades e plataforma informética de
ge arcerias & - Impacto reputacional Parcerias  |denuncias
P negativo - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo

- Prejuizo financeiro da
IP

Empresarial)
- Prética interna para o estabelecimento e gestdo
de Parcerias Institucionais

Pxl

Escala

. o UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q
q . do prevista de
implementar implementar coordena a =
controlo |, .| conclusdo
o implementacéo
(%)
Revisdo do Revisdo do
Procedimento Procedimento
GR.PR.028 - GR.PR.028 -
Alienacéo de Alienacéo de
Materiais e Materiais e 80% DCL 31/03/2026
Equipamentos Equipamentos
Excedentérios e de |Excedentérios e
Residuos de Residuos
Valorizaveis Valorizaveis
Economicamente |Economicamente
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8.10 DIRECAO DE COMPRAS E LOGISTICA (DCL)

Assegurar a aquisi¢do, com mais-valia técnica e financeira, assente num modelo de contratagdo uniforme
para o Grupo IP e numa gestao eficiente dos materiais e outros bens e servigos.

Missdo:

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

g

O\IOI\J-b

Dono do Risco:  Clara Manuela de Carvalho Lourenco Valor Médio do Risco 2,0
Graude
Designacéo do Controlo(s) Controlo a Acdo a Implement. P:r(t::iiEn;Z;es?le 25
9 . i3 Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI| Escala . . S do P q prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao
(%) implementacao
0,
Elaboragao e
,C()d|go de Etica do Grupo|P publicagéo do 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizagao e formacao (processo Declaracéo de modelo da DICI
ant,':;o) ; Inexis'téncia de Comunicacéo da
-estPractices o Conflito de informacao a 75% DAJ 14/08/2026
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Interesses organizacio
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de (GR.MOD.282) 9 s
injustificado de denuncias Entrada em
necessidade de - Segregacao de fung¢des (Sistema de Gestdo produtivo 0% DAJ 14/08/2026
contratagdo - Obtencdo indevida de Empresarial)
Promocéo da - Definigao fraudulenta das |vantagem e/ou - Agdes de auditoria de qualidade aos Formacio Formacéo
contratagdo com |condigbes técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo relacionada com a |relacionada com a
procedlmentos caderno de encarggs/ _ [terceiros ‘ Contratacio |~ Mar?u‘a|~de contratagao i 3 | Moderado | Declaragdo de Declaraco de 0% DA 31/12/2026
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definigdo de limites na Delegagéo e Inexisténcia de Inexisténcia de °
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegagéo de Poderes Conflitos de Conflitos de
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informética de contratagédo - DESCO Interesses Interesses
- Divulgacéo de informacédo |negativo - Informag&o publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaracéo de Inexisténcia do Conflito de Acdo de Acdo de
e/ou manipulacgdo das !nteressgs para membros dojdriet}odos os c‘Jemais sensibilizacio sensibilizagio 30% DAJ 31/12/2026
propostas intervenientes no processo de analise e avaliagcdo Dicas com Etica Dicas com Etica
de propostas
- Agdes de auditoria de qualidade aos ~
Formagao RGPC
procedimentos de contratagéo (Tribunal de Contas, . presengcial 0% DAJ 31/12/2026
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de ;Zr';?:agao em
Controlo, etc. i i
) gﬂécgée'eam'”gs 0% DAJ 31/12/2026
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A

imGprIael::'lt N =TT Data
De5|g|3agao 2 Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (LG PxI| Escala . L q Acdoa do LI EECOCTD prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. = | conclusao
implementacao
(%)
Elaboracao e
Codiao de Etica do G P publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Codigo de Etica do Grupo -
- Levantamento - Acgdes de sensibilizagdo e formag&o (processo E\Zi::{gﬁi;ii modelé da ?lCI
injustificado da continuo) Conflito de Comumc:aga\o da .
necessidade de - Best Practices Interesses |nformaga? a 75% DAJ 14/08/2026
contratagdo - Declaragio de Politica Anti-fraude (GRMOD.282) organizagao
- Adogéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de ’ ’ Entrada em
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de rodutivo 0% DAJ 14/08/2026
sectores especiais na - Obtencdo indevida de denuncias P
fundamentacdo da vantagem e/ou - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo - .
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial) Formagao Form.agao
contratacdo com |- Defini¢ao fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as rDeIacllonafla(jcom a rDe|a<|:|onafia§om @
procedimentos condigdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo) eclaragac de eclaragao de 0% DAJ 31/12/2026
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratacdo |- Manual de contratacdo 3 | Moderado IneX|§tenC|a de Inex@enaa de
consulta prévia encargos / preco base - Impacto reputacional - Defini¢cdo de limites na Delegagédo e Conflitos de Conflitos de
P . . < Interesses Interesses
com pressupostos |(especificagdes técnicas negativo Subdelegagéo de Poderes
fraudulentos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
- Conflito de interesses injustificados - Informag&o publicada no Portal Base Ac¢do de Acdo de
- Selegao fraudulenta do - Contratacao ilegal - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de sensibilizagdo sensibilizagdo 30% DAJ 31/12/2026
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais Dicas com Etica Dicas com Etica
- Divulgacéo de informacéo intervenientes no processo de andlise e avaliacdo | | b
reservada/confidencial de propostas B
e/ou manipulagao das - Agdes de auditoria de qualidade aos Formagap RGPC 0% DAJ 31/12/2026
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, Formacdo em presencial
I(r;spegi"ao—GeraI de Financas, Autoridades de RGPC
ontrolo, etc. ’ .
) QAG'Cnge'eam'”gs 0% DAJ 31/12/2026
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A

Graude
. UO/Empresa
q = = implement. . . Data
Designacgdo do . A . .. Controlo(s) Controlo a Acdo a Participada que .
q Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . 5 do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a o
controlo |. = | conclusao
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscricao da Declaragdo de Inexisténcia de
I . flito de int Gestord trat
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo con I? em eress?s (. s or' o contrato)
. - - L - Gestdo da execucao financeira dos contratos em
Bens e/ou servicos ndo -Nao aplicagédo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades . , -
o ; ) - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N . .
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo - . .
Fraude na Gestao - . . . Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais - Obtengdo indevida de
de Contratos R . Contratual |Contrato
que violam a lei vantagem e/ou " . N
) ) ; - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Controlo financeiro favorecimento de . ; (e
: ) Irregularidades e plataforma informética de
realizado com dolo terceiros A
. o . dendncias
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para - - . -
- Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
fraudulentos alP .
Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo Revisdo do Revisdo do
- Obtengédo indevida de continuo) Procedimento Procedimento
vantagem e/ou - Ferramenta informatica Emur GR.PR.O28 - GR.PR.028 -
Peculato de ; ) . ) ) - . <
. favorecimento de - Registo dos materiais em sistema Alienacéo de Alienacéo de
materiais novos/ - . - . . e e
. - Agéo dolosa terceiros Gestdode |-Entrada e saida de materiais do Complexo Materiais e Materiais e o
usados/ residuos . s ) - . g ) ) 80% DCL 31/03/2026
L - Conluio - Prejuizo financeiro da Materiais  |Logistico do Entroncamento em horario fixo (8h- Equipamentos Equipamentos
valorizaveis e/ ou . .
. P 17h) Excedentérios e de |Excedentarios e
equipamentos . ~ . . B
- Impacto reputacional - Manual de Gestao de Residuos Residuos de Residuos
negativo - GR.PR.028 - Alienacg&do de Materiais e Valorizaveis Valorizaveis
Equipamentos Excedentérios e de Residuos Economicamente |Economicamente
Valorizaveis Economicamente
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A

5 Grau de UO/Empresa
Designacgado do Controlo(s) Controlo a Acdo a I amens Participada que P
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Escala q 5 do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a «
controlo |. = | conclusdo
o implementacao
(%)
. . - Cédigo de Etica do Grupo IP
- Perda financeira - - o -
Peculato de - ) Gestdodo |- Agdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
e Agdo dolosa - Impacto reputacional - .
mobilirio . Patriménio  |continuo)
negativo A - [
- Inventariagdo de mobilidrio quando aplicavel
Revisdo do Revisdo do
Procedimento Procedimento
Cedéncia indevida - Cédigo de Etica do Grupo IP GR.PR.028 - GR.PR.028 -
de materiais - Perda de oportunidade - Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo Alienacéo de Alienacéo de
usados/ residuos |- Agéo dolosa financeira Gestdodo |continuo) Materiais e Materiais e o
valorizéveis e/ ou |- Conluio - Impacto reputacional Patriménio |- GR.PR.028 - Alienacdo de Materiais e Equipamentos Equipamentos 80% DCL 31/03/2026
equipamentos a negativo Equipamentos Excedentérios e de Residuos Excedentérios e de |Excedentérios e
titulo gratuito Valorizéveis Economicamente Residuos de Residuos
Valorizaveis Valorizaveis
Economicamente |Economicamente
66. 122

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 - Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas



8.11

Missdo:

DIRECAO DE GESTAO DAS CONCESSOES (DCO)

Gerir o Contrato de Concessdo Rodoviério da IP com o Estado e o Contrato Programa Ferroviario, desenvolver e gerir o Baixo
Negdcio Rodoviario, desenvolver e gerir os contratos de concessdo da rede rodovidria e os que sejam necessarios para a Moderado
exploracédo de terminais ferroviarios de mercadorias, bem como os que venham a ser criados no dmbito do sistema de cabos Elevado

submarinos que integram o Anel CAM. Muito Elevado

Total de riscos

§

(.)JIOQJO

Dono do Risco:  Mario Jo&o Alves Fernandes Valor Médio do Risco 3,0
Grau de
Designacgao do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. P:r?igii':z;esze Data
o € Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . OF do P q prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar controlo coordena a conclusio
(%) implementacao
J
Elaboragao e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- /_\gto,es d)e sensibilizacdo e formacao (processo Declaracio de modelo da DICI
continuo o
| t d N
- Best Practices gs:lﬂsitzn;: © 'Comunlc?(;a\o da
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de | informacéo a 75% DAJ 14/08/2026
) - o nteresses o
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de (GRMOD .282) organizagao
IHJUStIfI-CadO de - Obtencio indevida de denuncias i i _ ) Entrada em
necessidade de vantagem e/ou - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo duti 0% DAJ 14/08/2026
contratagdo 9 . Empresarial) produtivo
. favorecimento de P L .
Promog&o da - Defini¢éo fraudulenta das terceiros - Agdes de auditoria de qualidade aos Formagso Formacdo
contratégao com |condi¢des técnicas do - Prejuizo financeiro da procedimentos de corjtratagao relacionada com a |relacionada com a
procedmentos caderno de encargos / e Contratagio | Marlwu'a|~de corﬁtrgtagao i 3 | Moderado |Declaracio de Declaracio de .
concursais com |prego base (especificagdes | | acto reputacional - Definigdo de limites na Delegacéo e Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DAJ 31/12/2026
pressupostos técnicas concertadas) e Ztivo P Subdelegagéo de Poderes Conflitos de Conflitos de
fraudulentos - Conflito de interesses ) SS Uranca e - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO Interesses Interesses
- Divulgagéo de informagao Qua?idadgTécnica da - Informag&o publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaracéo de Inexisténcia do Conflito de Acdo de Acdo de
Infraestrutura ¢ ¢
e/ou manipulagao das Interesses para membros do juri e todos os demais sensibilizacio sensibilizacio 30% DAJ 31/12/2026
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliagdo Dicas com Etica Dicas com Etica
de propostas
- A¢des de auditoria de qualidade aos Formagéo RGPC 0% DAJ 31/12/2026
procedjmentos de cgntratagéo (Tribunal de Contas, Formacao em presencial °
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de RGPC
Controlo, etc.) Microelearnings o
RGPC 0% DAJ 31/12/2026
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A

Grau de
. ~ ~ implement. UO/Fmpresa Data
Resionds o Fonte do Risco Consequéncias Atividade N D) Px1| Escala e o e Agdo a do AL FER RO prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a ~
controlo |, ~_ | conclusdo
(%) implementacao
CJ
- Cédigo de Etica do Grupo IP Elaboragao e
- Levantamento - Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo publicag¢do do 100% DAJ 10/02/2025
injustificado da continuo) Declaracdo de modelo da DICI
necessidade de - Best Practices Inexisténcia de
contratagdo - Declaracéo de Politica Anti-fraude Conflito de Comunicagéo da
-Adogéo indevida/dolosa | Obtencio indevida de - Politica e Procedimento de Comunicagéo de Interesses informacéo a 75% DAJ 14/08/2026
do critério material / vanta ein o/ou Irregularidades e plataforma informética de (GRMOD.282) organizagao
sectores especiais na favoregcimento de denuncias
fundamentacéo da terceiros - Segregacao de func¢des (Sistema de Gestdo Entrad§ em 0% DAJ 14/08/2026
Promocgéo da iniciativa [ . Empresarial) produtivo
contratacs - Definicio fraudul das |° Prejuizo financeiro para S de Gestio e C ol inclui . -
¢ao com efinicao fraudulenta das alP istema de Gestao e Controlo Interno (inclui as Formacgéo Formacéo
procedimentos condigdes técnicas da carta| Imbacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagdo) relacionada com a |relacionada com a
por ajuste direto/ |convite / caderno de pa P Contratacdo |- Manual de contratacdo 3 | Moderado |Declaracio de Declaracdo de
negativo s s 0% DAJ 31/12/2026
consulta prévia encargos / preco base _ Alustes diretos - Defini¢cdo de limites na Delegagédo e Inexisténcia de Inexisténcia de °
com pressupostos |(especificagdes técnicas in‘istificados Subdelegacéo de Poderes Conflitos de Conflitos de
fraudulentos concertadas) ) (J:ontrata(;éo ilegal - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO Interesses Interesses
- Conflito de interesses i - Informag&o publicada no Portal Base B ~
- Selegao fraudulenta do SegAuranga e - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de Agao de Agao de
Qualidade Técnica da o . sensibilizacdo sensibilizacdo 30% DAJ 31/12/2026
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais - C i :
. ~ . - |Infraestrutura . . ‘) o Dicas com Etica Dicas com Etica
- Divulgagéo de informacéo intervenientes no processo de anélise e avaliagado
reservada/confidencial de propostas Formacdo RGPC
e/ou manipulacdo das - Agdes de auditoria de qualidade aos ~ presencial 0% DAJ 31/12/2026
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, E?}r;?:agao em
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de Microelearnings 0% DAJ 31/12/2026
Controlo, etc.) RGPC
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A

LGS UO/Empresa
q = = implement. . Data
Deﬂgl}agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a . Agdoa do LGB UG prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar controlo coordena a conclusio
(%) implementacao
J
Elaboragdo e
o . publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Co<_:||go de Etlc'a ‘d‘o Gr_upo IP i Declaracio de modelo da DICI
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo Inexisténcia d
continuo) nex:c? encia de Comunicagéo da
Best Practices ICf“ ito de informacao & 75% DAJ 14/08/2026
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de reresses organizagao
. . (GR.MOD.282)
L ) conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Aceitagdo de Trabalhos, |- Desvios no custo - - . Entrada em
. - - L - Gestdo da execucéo financeira dos contratos em : 0% DAJ 14/08/2026
Bens e/ou servigos ndo -Né&o aplicacdo de SAP produtivo
fornecidos/prestados, ou  |penalidades . ' -
o . ) - Mecanismos para confirmagdo dos montantes < <
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional . . - Formag&o Formagao
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia . .
Fraude na Gestdo defeituoso negativo Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de relacionada com a relacionada com a
de Contratos - Alteragdes contratuais - Obtencdo indevida de Contratual | Contrato & 3 | Moderado |Declaracéo de Declaragdo de 0% DAJ 31/12/2026
que violam a lei vantagem e/ou " . I Inexisténcia de Inexisténcia de ?
) . ; - Politica e Procedimento de Comunicagéo de . )
- Controlo financeiro favorecimento de ) ) . Conflitos de Conlflitos de
) . Irregularidades e plataforma informética de
realizado com dolo terceiros dendncias Interesses Interesses
- Pareceres juridicos - Prejuizo financeiro para s 50 de funcaes (Sist de Gests
fraudulentos alP E egregagT)O S fungoes oistema de Lestao Agdo de Acédo de
mpresanall - ‘ sensibilizacdo sensibilizacdo 30% DAJ 31/12/2026
- Agdes de auditoria de qualidade aos Dicas comn Etica Dicas com Etica
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de Formacio RGPC
céo
Controlo, etc.) . al 0% DAJ 31/12/2026
) Formag&do em presencia
- Informagé&o publicada no Portal Base RGPC i :
g"G'CPrge'eam'”gs 0% DAJ 31/12/2026
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8.12 DIRECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (DDO)

g

Missdo: Promover a eficiéncia e a resiliéncia nos dominios organizacional, funcional e processual ao nivel do Grupo IP, apoiar a gestdo Baixo 2]
de projetos estratégicos, transversais e transformacionais e assegurar a gestdo da mudanca organizacional, processual e Moderado = 0
cultural. Elevado | 0O
Muito Elevado -
Total de riscos 2
Dono do Risco:  Maria Madalena Marques Estévao Valor Médio do Risco 2,0
Graude
implement. S Data
Designacédo do q N A Controlo(s) Controlo a Acdo a Participada que .
Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade I Pxl| Escala e e do coordenaa |Prevista :ie
controlo |. = | conclusao
(%) implementacéo
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Ag€?es de sensibilizacao e formag&o (processo
injustificado da continuo) .
necessidade de -Best Pracf|ces o )
contratacio - Dec!aragao de P?htlca Anti-fraude .
- Adogio indevida/dolosa - PoI|'t|ca.e Procedimento de .Comunllc'agéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtencdo indevida de denuncias
fundamentacio da vantagem e/ou - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com | Definicdo fraudulenta das terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
procedimentos SR - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contrata¢ao)
por ajuste direto / cond.lgo/es tjcnlca; da carta alP Contratagdo |- Manual de contratagdo
consulta prévia :22::;@7[)222 baese - Impacto reputacional - Defini¢do de limites na Delegacdo e
com pressupostos (especificacdes técnicas negativo Subdelegacdo de Poderes
fraudulentos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagao - DESCO
_Conflito de interesses injustificados - Informag&o publicada no Portal Base
- Selecao fraudulenta do - Contratagdo ilegal - Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
fornecedor !nteress§s para membros do juri e t-odos os cjemais
- Divulgaco de informacéo intervenientes no processo de andlise e avaliacao
reservada/confidencial de eropostas o .
e/ou manipulaco das —Agoes'de auditoria de quahijade.aos
propostas procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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A

Designacao do

Controlo(s)

5 Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo - = 5 .
S < . = - Gestdo da execugao financeira dos contratos em
- Aceitagdo de Trabalhos, |- N&o aplicagéo de SAP
Bens e/ou servigos ndo penalidades . . -
; . - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . .
o ’ . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
~ _ |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestéo ) .. ) Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencdo indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Irregularidades e plataforma informética de
dendncias

- Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informag&o publicada no Portal Base

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

q . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao

implementacéo
(%)
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8.13 DIRECAO DE ENGENHARIA E AMBIENTE (DEA)

Missdo:

Assumir o papel de "engenharia" e de "Gestor do Projeto" do Grupo, garantindo o apoio técnico de engenharia e ambiente Baixo
necessario as atividades das empresas, em todo o ciclo de vida dos ativos, centralizando, desenvolvendo e capitalizando Moderado
competéncias e know-how. Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

g

wIOUJO

Dono do Risco:  Pedro Gongalo Albuquerque Almeida Pais Valor Médio do Risco 3,0
Grau de UO/Empresa
q = ~ implement. . Data
Deﬂgr_nagao G Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (I PxI| Escala . SO0 . Acdoa do ALEETEEDCED prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusdo
(%) implementacéo
Elaboracéo e
L .. publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Cédigo de Etica do Grupo IP modelo da DICI
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo Declaragdo de
continuo) ' Inexisf[éncia de Comunicagdo da
-Best Practices Conflito de informaco a 75% DAJ 14/08/2026
- Politica e Procedimento de Comunicagao de Interesses organizacéo
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de (GR.MOD.282)
injustificado de ) . ) denuncias Entrada em
necessidade de Obtencao indevida de - Segregacao de fung¢des (Sistema de Gestdo ; 0% DAJ 14/08/2026
contratacao vantagem e/ou Empresarial) produtivo
~ e favorecimento de P I - .
Promocéo da - Definigao fraudulenta das tercairos - Agdes de auditoria de qualidade aos Formacao Formacéo
contratsf\(;éo com |condigdes técnicas do - Prejuizo financeiro da procedimentos de co?tratagéo relacionada com a |relacionada com a
procedimentos caderno de encargos / P Contratagio |~ Manual de contratagao 3 | Moderado | Declaragdo de Declaraco de . 2/202
concursais com  |prego base (especificagdes | Impacto reputacional - Defini¢do de limites na Delegagéo e Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DAJ 31/12/2026
pressupostos técnicas concertadas) neqativo Subdelegagéo de Poderes Conflitos de Conflitos de
fraudulentos - Conflito de interesses i SS Uranca e - Ferramenta informética de contratagédo - DESCO Interesses Interesses
- Divulgagéo de informacéo 9 sae - Informag&o publicada no Portal Base
) . Qualidade Técnica da . . .
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de Acdo de Acdo de
e/ou manipulacgéo das Interesses para membros do juri e todos os demais sensibilizacdo sensibilizacio 30% DAJ 31/12/2026
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliagdo Dicas com Etica Dicas com Etica
de propostas
- Agbes de auditoria de qualidade aos Formacio RGPC
céo
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, B presencial 0% DAJ 31/12/2026
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de Formagao em
Controlo, etc.) RGPC Microelearnings
RGPC ° 0% DAJ 31/12/2026
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A

Graude
Designacgao do Controlo(s) Controlo a Acao a implement. P:rzﬁiE':Z;esze Data
gnas Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . OF do P q prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacao
Elaboracao e
publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
Declaragdo de modelo da DICI
Levantamento I(r;eXIfT‘ien;Ia de Comunicagéo da
. onflito de inf 50 3 75% DAJ 14/08/2026
injustificado da - Cédigo de Etica do Grupo IP Interesses :ro‘_;:}Za;Oa °
necessidade de - Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo (GRMOD.282) 9 &
contratagao continuo) Entrada em 0% DAJ 14/08/2026
- Adocao indevida/dolosa - Best Practices produtivo
do critério material / - Declaragdo de Politica Anti-fraude Formacao Formacio
o iati vantagem e/ou dendnei Declaraggode |Declaragdo de 0% DAJ 31/12/2026
niciativa favorecimento de enuncias Inexisténcia de Inexisténcia de
- Definigdo fraudulenta das terceiros - Segregagéo de fungdes (Sistema de Gestao Conflitos de Conflitos de
Promogéo da condicdes técnicas da carta| Prejuizo financeiro para Empresarial) Interesses Interesses
contratagdo com |convite / caderno de a2 lP - Sisterma de Gestéo e Controlo Interno (inclui as Acio d Acio d
procedimentos encargos / preco base . auditorias aos procedimentos de contratagdo) 939 AeA - 939 Ae, 5
: . P - Impacto reputacional - = sensibilizagdo sensibilizacdo 30% DAJ 31/12/2026
por ajuste direto / |(especifica¢des técnicas ) Contratacdo |- Manual de contratacdo 3 |Moderado |~ b i o
| . negativo o . - Dicas com Etica Dicas com Etica
consulta prévia concertadas) - Alustes diretos - Definigdo de limites na Delegagéo e
com pressupostos |- Conflito de interesses in‘LJJstificados Subdelegacao de Poderes E 50 RGPC
fraudulentos -Selec¢éo fraudulenta do ) - . - Ferramenta informética de contratagédo - DESCO ormaga'o 0% DAJ 31/12/2026
- Contratag&o ilegal - . presencial
fornecedor - Sequranca e - Informag&o publicada no Portal Base Formacdo em
- Divulgagéo de informagéo Quaglidade?'l'écnica da - Declaracao de Inexisténcia do Conflito de RGPC
reservada/confidencial Infraestrutura Interesses para membros do juri e todos os demais Microelearnings 0% DAJ 31/12/2026
(<]
e/ou manipulagdo das intervenientes no processo de andlise e avaliagdo RGPC
propostas de propostas
- Regime Excecional de - Agdes de auditoria de qualidade aos Procedimento Procedimento
Contratagdo do Decreto-Lei procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, Interno para Interno para
n.°40-A/2026, de 13 de Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de regular as regular as
fevereiro Controlo, etc. iudicacd iudicacd
) adJlAJd|ca¢;oes ao angdmagoes ao 25% DDO 31/03/2026
abrigo do Regime |abrigo do Regime
do Decreto-Lein.° |do Decreto-Lein.°
40-A/2026,de 13 |40-A/2026,de 13
de fevereiro de fevereiro
7. ‘.'_"_"
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A

Graude
q = = implement. UO./Fmpresa Data
REslanasaole Fonte do Risco Consequéncias Atividade Nt EL) PxI| Escala EEEEDE Agdoa do A EECOCTD prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. = | conclusdo
(%) implementacao
L . Elaboracdo e
'iofj'godde Et'ciﬁ" Gr_“pof'P o publicaco do 100% DAJ 10/02/2025
-Agbes de sensibilizagéo e formagao (processo modelo da DICI
continuo) -
. Declaragéo de
-Best Practices Inexisténcia de
- Subscricado da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Comunicagéo da
- Desvios no custo conflito de interesses (Gestor do contrato) Interesses informacéo a 75% DAJ 14/08/2026
Nio aplicacdo de - Gestdo da execucao financeira dos contratos em (GRMOD.282) organizac¢ao
- Aceitagéo de Trabalhos, | ° SAP st N I R SR R
Bens e/ou servigos ndo f)len?a!iaodrees utacional - Mecanismos para confirmacao dos montantes Entrada em
fornecidos/prestados, ou e F;tivo P faturados e que estes tém efetiva correspondéncia rodutivo 0% DAJ 14/08/2026
substituidos/ cumprimento O%tengéo indevida de com os servigos contratualizados - Gestor de P
defeituoso ) Contrato Formaca F 5
cao ormagao
Fraude na Gestdo |- Alteragdes contratuais :jygfgcei;::r:;ude Gestéo - Politica e Procedimento de Comunicagdo de 3 | Moderado |relacionada coma |relacionada com a
de Contratos que violam'a lei ‘ terceiros Contratual Irreglula!'idades e plataforma informatica de Declaracso de Declaracio de 0% DA 31/12/2026
- Controlo financeiro - Prejuizo financeiro para denuncias Inexisténcia de Inexisténcia de ?
realizado com dglo 2P - Segregagéo de fungdes (Sistema de Gestdo Conflitos de Conflitos de
- Pareceres técnicos - Desvios no Prazo Empresarial) Interesses Interesses
fraudulentos ~Sequranca e - Segregacéo de funcdes (Parecer de Revisdo do
- Fiscalizagdo dolosa a gl'd q QT' icad Projeto - Técnicos especialistas/ Gestor do Projeto/ Aggode Acao de
| ]lc"a ! ta te ecnicada Diretor) sensibilizacdo sensibilizacdo 30% DAJ 31/12/2026
niragstrutura - Acdes de auditoria de qualidade aos Dicas com Etica Dicas com Etica
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de Formaggo RGPC 0% DAJ 31/12/2026
Controlo, etc.) Formacg&o em presencial
- Informag&o publicada no Portal Base RGPC ) i
- Refor¢o da equipa de apoio a gestdo contratual l}\?/l(lac;(c;elearmngs 0% DAJ 31/12/2026
7. ‘.'_"_"
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8.14 DIRECAO DE EMPREENDIMENTQOS (DEM)

Missdo:

Garantir a concretizagdo dos empreendimentos, cumprindo os prazos estabelecidos e com o menor custo no ciclo de vida, e

gerir o Projeto de Alta Velocidade ferroviéria.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

§

wIOQJO

Dono do Risco:  Paulo Jorge Osério Tavares Valor Médio do Risco 3,0
e TICE UO/Empresa
Designacgdo do q N e Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. Participada que D.a ta
q Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. ~ | conclusao
implementacao
(%)
) Elaboragao e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicacio do 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo modelo da DICI
continuo) Declaragdo de
- Best Practices |nexisfcéncia de Comunicacio da
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de Conflito de informacéo a 75% DAJ 14/08/2026
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de Interesses organizagéo
injustificado de denuncias (GRMOD.282)
) - Obtengéo indevida de - - . <
necessidade de vantagem e/ou - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo Entrada em o
contratagao ge Empresarial) rodutivo 0% DAJ 14/08/2026
< 2 favorecimento de - o . P
Promocg&o da - Defini¢éo fraudulenta das terceiros - Acdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com |condi¢des técnicas do - Preiuizo financeiro da procedimentos de contratagdo Formacéo Formagao
procedimentos caderno de encargos / P ) Contratacio | Manual de contratagao 3 | Moderado relacionada com a |relacionada com a
concursais com prego base (especificagdes | Impacto reputacional & - Defini¢do de limites na Delegagédo e Declaragdo de Declaragédo de 0% DAJ 31/12/2026
pressupostos técnicas concertadas) ne F;tivo P Subdelegagéo de Poderes Inexisténcia de Inexisténcia de ?
fraudulentos - Conflito de interesses i SS Uranca e - Ferramenta informética de contratacédo - DESCO Conflitos de Conflitos de
- Divulgagéo de informagéo Quaglidade?'l'écnica da - Informag&o publicada no Portal Base Interesses Interesses
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de - -
e/ou manipulagéo das Interesses para membros do juri e todos os demais A‘?a? de B Agaq de ~ N
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliacao se;nmbllnzaggé sensnb|l|zagag 30% DAJ 31/12/2026
de propostas Dicas com Etica Dicas com Etica
- A¢des de auditoria de qualidade aos Formacdo RGPC
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, _ resengcial 0% DAJ 31/12/2026
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de Egrprr&agao em P
Controlo, etc.) ’F\{/'G'C;ge'eam'”gs 0% DAJ 31/12/2026
7. ‘.’_"_"
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A

Graude
Designagdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. P:r:ﬁiE':':aes?.le Data
gnag Fonte do Risco Consequéncias Atividade q PxI| Escala q 26 do P 9 prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. ~ | conclusdo
implementacao
(%)
Elaboracao e
publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
Declaracdo de modelo da DICI
Inexisténcia de Comunicagdo da
- , Conflito de i 50 3 9
: Fevghtamento - Codigo de Etica do Grupo IP i lnformaga?a 75% DAJ 14/08/2026
injustificado da AcBes d ibilizacio e f 30 Interesses organizagao
necessidade de -Corft?:jo)e sensibilizagdo e formag&o (processo (GRMOD .282)
contratagdo _Best Practices Entrada em 0% DAJ 14/08/2026
- Adog&o indevida/dolosa N ” . produtivo
do critério material / - Declaracéo de Politica Anti-fraude
sectores especiais na - Obtengéo indevida de - Politica e Procedimento de Comunicacéo de Formagdo Formagao
fundamentapgéo da Vantage(in o/ou Irregularidades e plataforma informatica de relacionada com a |relacionada com a
o 3 denlncias Declaragdo de Declaragdo de o
I,n|I3C§i:\ilaéo fraudulenta das IZ:S;?ZI?GNO de - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestéo Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DAJ 3171272026
Promog&o da nis . T . Empresarial) Conflitos de Conflitos de
- condigdes técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para ) - .
contratagdo com convite / caderno de alP - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as Interesses Interesses
procedimentos encargos / preco base ~Impacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagdo)
por ajuste direto / (es efiﬁca p(“)esgtécnicas e Ztivo P Contratacdo |- Manual de contratacdo 3 |Moderado |Agao de Agédo de
consulta prévia conpcertadags) -A'gustes diretos - Definicdo de limites na Delegacao e sensibilizagdo sensibilizagdo 30% DAJ 31/12/2026
COM Pressupostos | "~ qu C ot e cses in‘ﬂjstificados Subdelega¢édo de Poderes Dicas com Etica Dicas com Etica
fraudulentos - Selecio fraudulenta do |- (JZontrata zoileqal - Ferramenta informética de contratacao - DESCO
& & 9 - Informag&o publicada no Portal Base Formagéo RGPC 9
fornecedor ~Seguranca e Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de [= S presencial 0% bA) 311212026
e - . < . S - ormacg&o em
Divulgacao d? |nformagao Qualidade Técnica da Interesses para membros do juri e todos os demais RGPC ) .
reservada/confidencial Infraestrutura . . d i liacs Microelearnings o
e/ou manipulacdo das intervenientes no processo de analise e avaliagcédo RGPC 0% DAJ 31/12/2026
propostas de p~ropostas o .
- Regime Excecional de ) Agoes'de auditoria de qua||~dade‘aos Procedimento Procedimento
= . procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Contratagdo do Decreto-Lei | 30-Geral de Fi Autoridades d Interno para Interno para
n.°40-A/2026, de 13 de nspecac-beral de Finangas, Autoridades de regular as regular as
fevereiro Controlo, etc.) adjudicagées ao  |adjudicagdes ao
) . - - 25% DDO 31/03/2026
abrigo do Regime |abrigo do Regime
do Decreto-Lein.° |do Decreto-Lein.°
40-A/2026,de 13 |40-A/2026,de 13
de fevereiro de fevereiro
7 ‘.'_"_"
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A

Graude
Designacdo d Controlo(s) Controlo a Acéo a RS P:r:gii':';;esze i)
esig o gdo do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . OF do P q prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. = | conclusdo
(%) implementacao
Elaboracao e
z H 3 O
-Cédigo de Etica do Grupo IP puk;llclagjogfa 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizagao e formag&o (processo Declaragdo de modelo ca
continuo) Inexisténcia de Comunicacio da
-Best Practices Conflito de informagég 3 75% DAJ 14/08/2026
- Manipulagdo de pedidos - Subscrigao da Declaragdo de Inexisténcia de Interesses organizacéo
de pagamento conflito de interesses (Gestor do contrato) (GR.MOD.282)
- itaca - ta 3o fi i trat
Aceitagdo de Traba[hos, Desvios no custo Gestao da execucdo financeira dos contratos em Entrad§ em 0% DA 14/08/2026
Bens e/ou servigos ndo - N3o aplicacio de SAP produtivo
fornecidos/prestados, ou . plicag - Mecanismos para confirmacdo dos montantes - -
oo ; penalidades N . . Formacéo Formacgéao
substituidos/ cumprimento | Imbacto reputacional faturados e que estes tém efetiva correspondéncia lacionad clacionada com a
defeituoso e Zfif/oo eputaciona com os servigos contratualizados - Gestor de rDe a<|:|ona~ a;om a rDecl:I:xra 20 de
Fraude na Gestdo |- Desvio de equipamentos 9 .. . Gestao Contrato eclaragao de aragac 0% DAJ 31/12/2026
L - Obtencéo indevida de e . L 3 |Moderado |Inexisténcia de Inexisténcia de
de Contratos e materiais vantagem e/ou Contratual |- Politica e Procedimento de Comunicag&o de Conflitos de Conflitos de
- Alteragdes contratuais ge Irregularidades e plataforma informética de
e violam a lei favorecimento de dentncias Interesses Interesses |
N ) . terceiros 50 de funcs . d -
R Co'ntrolo financeiro - Prejuizo financeiro para - Segregagao e fungdes (Sistema de Gestao Acdo de Acdo de
realizado com dolo alP Empresarial) sensibilizacado sensibilizagado 30% DAJ 31/12/2026
- Pareceres técnicos - Agdes de auditoria de qualidade aos Dicas com Etica Dicas com Etica
fraudulentos procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
- Fiscalizagdo dolosa Inspegdo-Geral de Financas, Autoridades de c 50 RGPC
Controlo, etc.) S 0% DAJ 31/12/2026
- Informagao publicada no Portal Base Formacio em presencia
- GC Empreitadas - Controlo de revisdo de pregos e RGPC
tos d dica . )
autos de medicéo l}\z/lécpr(o:elearnmgs 0% DAJ 31/12/2026
77. 122
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8.15 DIRECAQO DE ESTRATEGIA, PLANEAMENTO E CONTROLO (DEP)

Missao: Apoiar o CAE na revisdo e atualizagdo do Plano Estratégico do Grupo IP a luz da evolugédo do setor da mobilidade e Baixo 18]
transportes, das politicas e incentivos comunitarios, do mercado e dos compromissos com o Estado, bem como gerir a Moderado 0
Pipeline de Planeamento anual — considerando, entre outros, os inputs da Gestdo de Ativos e da estratégia de Elevado = 0O

Sustentabilidade - e assegurar o Controlo e Reporte do Grupo IP. Muito Elevado

Total de riscos 3
Dono do Risco:  Eduardo da Silva Borges Pires Valor Médio do Risco 2,0
q Grau de UO/Empresa
Designacgdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. Participada que Data
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. = | conclusao
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de denuncias
necessidade de - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestéo
contratagdo - Obtenc&o indevida de Empresarial)
Promogéo da - Definicdo fraudulenta das |vantagem e/ou - Agdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com |condi¢des técnicas do favorecimento de procedimentos de contratacao
procedimentos caderno de encargos / terceiros . |-Manual de contratacédo
. P A . Contratacédo L o .
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definigdo de limites na Delegacdo e
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegacao de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informacéo |negativo - Informag&o publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulacao das Interesses para membros do jdri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
78.1%
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A

Designacao do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade iy o e
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracéo de Politica Anti-fraude
- Adocao indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtengéo indevida de denuncias
fundamentacéo da vantagem e/ou - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratacdo com |- Definicdo fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condicdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagao)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéao
reservada/confidencial
e/ou manipulagao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagdo ilegal

- Definigdo de limites na Delegacdo e
Subdelegacgéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagao - DESCO

- Informac&o publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

q Grau de UO/Empresa
= implement. o Data
Controlo a Acdo a Participada que g

. . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao

implementacao
(%)

79 122
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A

Designacao do

Controlo(s)

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco 9 implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢ao da Declaragdo de Inexisténcia de
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo - i .
— - o - Gestdo da execugao financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&o aplicacéo de SAP
Bens e/ou servicos ndo penalidades . , -
) . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . -
o ; . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
~ _ |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestao . . ) Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtenc&o indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Irregularidades e plataforma informética de
dendncias

- Segregacéo de fungdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informac&o publicada no Portal Base

Pxl

Escala

. o UO/Empresa
= implement. o Data
Controlo a Acdo a Participada que 5

q . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao

implementacao
(%)

80 122
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8.16 DIRECAO FINANCEIRA (DFI)

Miss&o: Assegurar a gestdo econdmica e financeira do Grupo IP, promovendo a gestdo eficiente dos seus recursos financeiros e o Baixo -
adequado financiamento da sua atividade, em estrito cumprimento das obrigac¢des legais e regulamentares. Moderado 3
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 8
Dono do Risco:  Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferreira Valor Médio do Risco 2,1
. Grau de UO/Empresa
Designacgédo do Controlo(s) Controlo a Acéo a [mplement Participada que Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade q Pxl| Escala q . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao
implementacéo
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de denuncias
necessidade de - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo
contratagdo - Obtencdo indevida de Empresarial)
Promocgéo da - Defini¢éo fraudulenta das |vantagem e/ou - Agdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com |condi¢des técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagao
procedimentos caderno de encargos / terceiros . |-Manual de contratagdo
. P L . Contratacédo N . ~
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definigdo de limites na Delegagéo e
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegacao de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informacédo [negativo - Informag&o publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulacdo das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliagdo
de propostas
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
81‘122
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A

Designacao do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade s o e
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracéo de Politica Anti-fraude
- Adocao indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtengéo indevida de denuncias
fundamentacédo da vantagem e/ou - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promocgao da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Defini¢ao fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condicdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contrata¢ao)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alpP Contratagdo |- Manual de contratacdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagao de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

- Definigdo de limites na Delegacdo e
Subdelegacéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagao - DESCO

- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

5 Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

. . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao

implementacao
(%)

82 122

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 - Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas



A

e UO/Empresa
Designacao do Controlo(s) Controlo a Acédo a (Ll Partici a':ia ue e
gna¢ Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . O do P q prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao
o implementacéo
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Aceitacdo de Trabalhos, - Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Bens e/ou servigos ndo . conflito de interesses (Gestor do contrato)
. - Desvios no custo ~ = o .
fornecidos/prestados, ou - L - Gestao da execugao financeira dos contratos em
o ; -N&o aplicagdo de
substituidos/ cumprimento . SAP
. penalidades . ) -
defeituoso ) - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
N . - Impacto reputacional N . .
- Alteragdes contratuais ) faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
- . ) negativo - . .
Fraude na Gestdo |que violam a lei L. ) Gestao com os servi¢os contratualizados - Gestor de
) . - Obtengdo indevida de
de Contratos - Controlo financeiro Contratual |Contrato
. vantagem e/ou " . I
realizado com dolo : - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
. favorecimento de . ) L
- Pareceres técnicos . Irregularidades e plataforma informatica de
terceiros A
fraudulentos - Preiuizo financeiro para dendncias
- Tratamento preferencial alP ) P - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestéo
no pagamento a Empresarial)
fornecedores - Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informag&o publicada no Portal Base
Formacao Formagao
relacionada com a |relacionada com a
. Decl dod Decl dod
- Cédigo de Etica do Grupo IP ln‘;;:{:ﬁi; d‘z InZilztr:EiZ di 0% DAJ 31/12/2026
- Acdes de sensibilizacdo e formacg&o (processo Conflitos de Conflitos de
~ , continuo) R Interesses Interesses
Acdo dolosa através de: - Best Practices
- - Gastos e/ou Rendimentos - Declaracéo de Politica Anti-fraude
Informagao ; . . " . -
econdmica e registados de forma - Perda financeira Gestio - Politica e Procedimento de Comunicagao de Acio de Acso de
financeira deturpada (exemplo: - Impacto reputacional Financeira Irregularidades e plataforma informética de 3 |Moderado |sensibilizacso sensibilizacdo 30% DAJ 31/12/2026
fraudulenta ocultagao de custos) negativo dendncias Dicas com Etica Dicas com Etica
- Registos fraudulentos de - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Ativos e Passivos Empresarial)
- Auditoria externa/ Certificacdo Legal de Contas Formacao RGPC 0% DA 31/12/2026
(processo continuo) B presencial
- Contabilistas certificados pertencentes a equipa Formagéo em
RGPC
“R/'éc';ge'eam'”gs 0% DAJ 31/12/2026
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A

imGrIae::ent o lbiees Data
Designacgdo do . A . - Controlo(s) Controlo a Acdo a P *| Participada que .
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . q do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. ~ | conclusao
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaragao de Politica Anti-fraude
Peculato de fundo - Perda financeira - - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
) - ~ . Gestao ) ) (e
fixo de caixa/ - Acéo dolosa - Impacto reputacional Financeira Irregularidades e plataforma informética de
cheques negativo denuncias
- Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)
- Instrugdo de Trabalho "Fundo Fixo de Caixa"
(IT.008)
- Auditorias periddicas aos Fundos Fixos de Caixa
Formacéo Formacgao
relacionada com a |relacionada com a
- Cédigo de Etica do Grupo IP Declaraggode | Declaracdo de 0% DAJ 31/12/2026
- Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo Inexisténcia de Inexisténcia de
continuo) Conflitos de Conflitos de
- Best Practices Interesses Interesses
v - Declaragao de Politica Anti-fraude
Falsificacéo de - Perda financeira - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
cheques em nome Acio dol | ional Gestdo | laridad lataf inf . Qd 3 | Moderad Acdode Agdo de
das empresas do |” ¢ado dolosa - mpa.cto reputaciona Financeira | egularidades e p ataforma informética de oderado | oo ibilizacio sensibilizagio 30% DAJ 31/12/2026
Grupo IP negativo dendncias - . . . Dicas com Etica Dicas com Etica
- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)
- Gestdo centralizada dos recursos financeiros Formagao RGPC o
- Procuracéo para Entidades Bancarias (definicdo E - presencial 0% DAJ 3171272026
de termos em que os pagamentos sdo autorizados) Rgr;g:agao em
“R/'G'cprge'eam'”gs 0% DAJ 31/12/2026
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A

imc::lae:::ent ey = Data
Desngl.\agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Escala q Controlo a q Agdoa do LG LUGT prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. ~ | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
- Perda financeira continuo)
- Impacto reputacional - Best Practices
Aceitagdo de negativo Gestio - Declaracéo de Politica Anti-fraude
cheques - Acéo dolosa - Obtencdo indevida de Financeira | Politica e Procedimento de Comunicacéo de
fraudulentos vantagem e/ou Irregularidades e plataforma informética de
favorecimento de denuncias
terceiros - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)
- Recibo de quitagdo apds boa cobranca
Formacéao Formagao
. relacionada com a [relacionada com a
- Cédigo de Etica do Grupo IP = <
N o . Declaragdo de Declaragdo de o
- Ag?es de sensibilizagdo e formagao (processo Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DAJ 31/12/2026
continuo) . Conflitos de Conflitos de
- Best Practices
- . . Interesses Interesses
- Declaragdo de Politica Anti-fraude
~ . ) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- - Agéo dolosa - Perda financeira - . . s = =
Transferéncia Autorizacio foriad | X tacional Gestao Irregularidades e plataforma informética de Moderad Acdo de Agdo de
bancéria indevida | u orlz?gao crjada ) mpa'c O reputaciona Financeira |denuncias oderado sensibilizagdo sensibilizacdo 30% DAJ 31/12/2026
-Valor ndo fundamentado |negativo - - . ~ . o - o
- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo Dicas com Etica Dicas com Etica
Empresarial)
- Procuragéo para Entidades Bancarias (definicéo ~
de termos em que os pagamentos sdo autorizados) F?;Z;ang;aol RGPC 0% DAJ 31/12/2026
- Confidencialidade dos dados de acesso ao Formacéo em P
homebanking RGPC Mi | .
icroelearnings 5
RGPC 0% DAJ 31/12/2026
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8.17 DIRECAQO DE REDE FERROVIARIA (DRF)

Missdo:

Assegurar a gestado integrada da Rede Ferroviaria, garantindo uma infraestrutura segura e sustentavel, cumprindo os niveis de
servico previstos, nomeadamente de qualidade, fiabilidade, disponibilidade e eficiéncia, através da gestdo das operacdes de
manutencao e reabilitacdo dos ativos.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

§

bIONN

Dono do Risco:  Ana Isabel de Almeida Pinto da Silva Valor Médio do Risco 2,3
. Grau de UO/Empresa
Designacéo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. Participada que 2L
9 . i3 Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI| Escala . . ¢ do P q prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusdo
o implementacao
(%)
Elaboracao e
publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
< modelo da DICI
’ Declaragdo de
- Cédigo de Etica do Grupo IP Inexisténcia de Comunicagéo da
- Agdes de sensibilizagéo e formagao (processo Conflito de informaco a 75% DAJ 14/08/2026
continuo) Interesses organizacdo
- Levantamento - Best Practices (GR.MOD.282)
injustificado de . ) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de Entrada em
necessidade de Obtengéo indevida de Irregularidades e plataforma informética de rodutivo 0% DAJ 14/08/2026
~ vantagem e/ou A P
contratagao favorecimento de denuncias
Promog&o da - Defini¢éo fraudulenta das . - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo . .
- IR terceiros . Formagao Formagao
contratagdo com |condi¢des técnicas do L . Empresarial) ) )
‘ - Prejuizo financeiro da - o . relacionada com a |relacionada coma
procedimentos caderno de encargos / . |-Acgdes de auditoria de qualidade aos N -
. e . |IP Contratagao . N 3 | Moderado |Declaragdo de Declaragéo de
concursais com prego base (especificagdes . procedimentos de contratagdo A A 0% DAJ 31/12/2026
L. - Impacto reputacional - Inexisténcia de Inexisténcia de
pressupostos técnicas concertadas) . - Manual de contratagdo R R
A ) negativo L o < Conflitos de Conflitos de
fraudulentos - Conflito de interesses - Definigdo de limites na Delegacdo e
. - . . _|-Segurangae - Interesses Interesses
- Divulgagéo de informagéo ’ . Subdelegagéo de Poderes
) . Qualidade Técnica da . - T ) OO SO NI NS SR
reservada/ confidencial, Infracstrutura - Ferramenta informética de contratagao - DESCO
e/ou manipulagao das - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de Acdo de Agdo de
propostas Interesses para membros do juri e todos os demais sensibilizagdo sensibilizagdo 30% DAJ 31/12/2026
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo Dicas com Etica Dicas com Etica
de propostas
- Informagéo publicada no Portal Base Formagéo RGPC 0% DAJ 31/12/2026
Formag&o em presencial
RGPC : ;
Microelearnings o
RGPC 0% DAJ 31/12/2026
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A

LETICE UO/Empresa
q = < implement. . Data
Deﬂgl}agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a . Agdoa do B hoaaus prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a -
controlo |. ~ | conclusdo
(%) implementacao
Elaboracao e
publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
Declaracdo de modelo da DICI
Inexisténcia de N
- Levantamento Conflito de Comunlc?gs%o da
injustificado da - Cédigo de Etica do Grupo IP Interesses |nformaga? a 75% DAJ 14/08/2026
necessidade de - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo (GR.MOD.282) organizagao
contratagao continuo) Entrada em
- Adogao indevida/dolosa - Best Practices ° 0% DAJ 14/08/2026
do critério material / - Declaracéo de Politica Anti-fraude produtivo
sectores especiais na Ob .. ) - Politica e Procedimento de Comunicagdo de Formacao Formagéo
- - Obtencéo indevida de ) . - ) .
fundamentacédo da vantagem e/ou I(;regularldades e plataforma informatica de relacionada com a |relacionada com a
iniciativa ; enuncias Declaragdo de Declaragdo de o
- Defini¢éo fraudulenta das IZ\r/:;eer:ﬁento de - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DAJ 31/12/2026
Promocg&o da condicdes técnicas da carta - Prejuizo financeiro para Empresarial) Conflitos de Conflitos de
contratagdo com  |convite / caderno de alP - Sisterna de Gestao e Controlo Interno (inclui as Interesses Interesses
procedimentos encargos / preco base - Impacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagdo) Acio de Acio de
por ajuste d’lrgto/ (especificagdes técnicas negativo Contratagédo |- Mar)uAa|~de coptrgtagao ) 3 |Moderado sensibilizacio sensibilizagio 30% DAJ 31/12/2026
consulta prévia concerftadas)l - Ajustes diretos - Definigéo d~e limites na Delegagéo e Dicas com Etica Dicas com Etica
com pressupostos |- Conflito de interesses iniustificad Subdelegacéo de Poderes
fraudulentos - Selegao fraudulenta do injustiicados . - Ferramenta informética de contratagao - DESCO .
fornecedor - Contratacaoilegal - Informag&o publicada no Portal Base Formaggo RGPC 0% DAJ 31/12/2026
. - . . _|-Segurancae < o . - presencial
- Divulgagéo de informacao Qualidade Técnica da - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de Formacdo em
reservada/confidencial Infraestrutura Interesses para membros do jdri e todos os demais RGPC
e/ou manipulacao das intervenientes no processo de andlise e avaliagcdo Microelearnings 0% DAJ 31/12/2026
propostas de propostas RGPC
- Regime Excecional de - Agbes de auditoria de qualidade aos
Contratagdo do Decreto-Lei procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, Procedimento Procedimento
n.°40-A/2026,de 13 de Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de Interno para Interno para
fevereiro Controlo, etc.) regular as regular as
adjudicacdes a0 |adjudicacdes ao 25% DDO 31/03/2026
abrigo do Regime |abrigo do Regime
do Decreto-Lein.° |do Decreto-Lein.°
40-A/2026,de 13 |40-A/2026,de 13
de fevereiro de fevereiro
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A

Graude
. UO/Empresa
q = < implement. . . Data
Designagado do q N e Controlo(s) Controlo a Acdo a Participada que q
q Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. ~ | conclusao
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)
. . - Gestdo da execuc3o financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo SAP ¢
Bens e/ou servigos ndo -Nao aplicagédo de . : -
; . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou  |penalidades N . .
o ’ . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional . .
. . com os servigos contratualizados - Gestor de
. |defeituoso negativo ~
Fraude na Gestéo N . - . Gestao Contrato
- Alteragdes contratuais - Obtengéo indevida de » . -
de Contratos A . Contratual |- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
que violam a lei vantagem e/ou . ) (e
) . ; Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro favorecimento de A
. . dendncias
realizado com dolo terceiros - . . -
L IR . - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestéo
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para .
fraudulentos alP Empresarial)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informagé&o publicada no Portal Base
- Informagé@o publicada no Portal Base e Autoridade
para as condi¢des de trabalho
" . Revisdo do Revisdo do
i . - Cédigo de Etica do Grupo IP visao visao
- Prejuizo financeiro da Acbes de sensibilizacio e formacio (processo Procedimento Procedimento
Peculato do IP cor‘fﬁnuo) ¢ sactp GRPR.028 - GRPR.028 -
- - Obtencdo indevida de . Alienacéo de Alienagéo de
materiais novos/ vantagem e/ou Gestaode | Best Practices Materiais e Materiais e
usados/ residuos |- Agdo dolosa g¢ - - Inventarios dos materiais/ equipamentos : . 80% DCL 31/03/2026
o favorecimento de Materiais - . Equipamentos Equipamentos
valorizéveis e/ ou . - Manual de Gestdo de Residuos . L
) terceiros . - . Excedentérios e de |Excedentérios e
equipamentos . - GR.PR.028 - Alienacao de Materiais e . .
- Impacto reputacional ; . . Residuos de Residuos
. Equipamentos Excedentérios e de Residuos R P
negativo AP . Valorizaveis Valorizaveis
Valorizaveis Economicamente . )
Economicamente |Economicamente
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8.18 DIRECAO DE SERVICOS DE REDE E PARCERIAS (DRP)

Missdo:

Dono do Risco:

Promover e desenvolver o relacionamento e a representagao institucional do Grupo IP, a nivel nacional, bem como a gestéo
do cliente e assegurar os servicos associados a rede de infraestruturas gerida pela empresa, na salvaguarda do patriménio

publico rodoferroviario e privado da IP.

Jodo Carlos Gongalves Morgado

g

Moderado 0
Elevado 0

Muito Elevado -
Total de riscos 5

Valor Médio do Risco 2,0

Designacédo do

Fonte do Risco Consequéncias Atividade

Controlo(s)

Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de dendncias
necessidade de - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
contratagdo - Obtencdo indevida de Empresarial)
Promocao da - Definigéo fraudulenta das |vantagem e/ou - Acdes de auditoria de qualidade aos
contratacdo com  |condicdes técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo
procedimentos caderno de encargos / terceiros . |-Manual de contratagdo
Contratagédo

concursais com
pressupostos
fraudulentos

preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da
técnicas concertadas) P

- Conlflito de interesses - Impacto reputacional
- Divulgacéo de informacéo |negativo

reservada/ confidencial,
e/ou manipulacao das
propostas

- Definigdo de limites na Delegagéo e
Subdelegacao de Poderes

- Ferramenta informética de contratagao - DESCO

- Informac&o publicada no Portal Base

- Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do jdri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

5 Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

A A do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao

implementacéo
(%)
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A

Designacao do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade implemerttadofs)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracéo de Politica Anti-fraude
- Adogéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtencdo indevida de dendncias
fundamentacdo da vantagem e/ou - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Definicdo fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condigdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contrata¢ao)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagéo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / preco base
(especificacdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informacgao
reservada/confidencial
e/ou manipulacao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Defini¢cdo de limites na Delegagédo e
Subdelegacéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagao - DESCO

- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliagdo
de propostas

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

q . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo

implementacéo
(%)
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A

Designacao do

Controlo(s)

g Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
continuo)
. « . - Best Practices
- Manipulagdo de pedidos . - T
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
de pagamento . )
o . conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo - - .
. ~ < . = - Gestdo da execugao financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo -Nao aplicagdo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades ) ) -
o . . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N . .
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo < . .
Fraude na Gestéo ) ) L. ) Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
- Desvio de equipamentos |- Obtencao indevida de
de Contratos - Contratual |Contrato
e materiais vantagem e/ou . . s
~ . : - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Alteragdes contratuais favorecimento de . ) L
. . . Irregularidades e plataforma informatica de
que violam a lei terceiros A
) . [ . dendncias
- Controlo financeiro - Prejuizo financeiro para - - . -
) - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestéo
realizado com dolo alP .
P Empresarial)
- Pareceres técnicos - o .
- Agdes de auditoria de qualidade aos
fraudulentos ) < .
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informag&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Impacto reputacional - Best Practices
. - Obtengdo indevida de - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- |- Incumprimento doloso da . ) L
Fraude na Gestéo S L. vantagem e/ou . ) Irregularidades e plataforma informatica de
legislacéo aplicével i Licenciam./ A
do processo de P favorecimento de ; dendncias
- Pareceres técnicos Parcerias

licenciamento

fraudulentos

terceiros
- Prejuizo financeiro da
IP

- Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Workflow da aplicagdo informética GL (Gestdo de
Licenciamentos)

- A¢des de supervisdo sobre processos de
licenciamento

PxI

Escala

. s UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acao a Participada que 5

n . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao

implementacéo
(%)
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A

. Grau de UO/Empresa
Designacao do Controlo(s) Controlo a Acéo a Implement: Participada que el
gnag Fonte do Risco Consequéncias Atividade q Pxl| Escala q e do P 9 prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acbes de sensibilizagao e formagéo (processo
- Impacto reputacional continuo)
- Ol:ien do iFr:devida de -Best Practices
Fraude na Gestdo |- Incumprimento doloso da & - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
S - vantagem e/ou . . ) ) (s
do processo de legislagdo aplicavel ; Licenciam./ |lrregularidades e plataforma informética de
. favorecimento de A A
Protocolos e - Pareceres técnicos terceiros Parcerias  |denuncias
Acordos fraudulentos P . - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
- Prejuizo financeiro da .
P Empresarial)
- Workflow da aplicagéo informética Gestao de
Parcerias
- Emissao de pareceres e aprovagdes pelo IMT
Q2. 122
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8.19 DIRECAO DA REDE RODOVIARIA (DRR)

Missdo:

Assegurar a gestdo integrada da Rede Rodovidria sob jurisdicdo direta da IP, garantindo uma infraestrutura segura e
sustentavel, cumprindo os niveis de servico previstos, nomeadamente de qualidade, fiabilidade, disponibilidade, e eficiéncia,
através da gestdo da manutencao e reabilitacdo dos ativos e a operacdo da rede, em alinhamento com os instrumentos de
planeamento da empresa.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

g

#IOI\JI\)

Dono do Risco:  Carlos Manuel Cruz Santinho Horta Valor Médio do Risco 2,3
e TICE UO/Empresa
Designacgdo do q N e Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. Participada que D.a ta
o Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. ~ | conclusao
(%) implementacao
Elaboracao e
. blicagdo d 100% DAJ 10/02/2025
- Cédigo de Etica do Grupo IP itdzzgjj DIOCI °
- Acdes de sensibilizagao e formagéo (processo Declaragdo de e S SR ER S
continuo) Inexisténcia de Comunicacio da
-Best Practices Conflito de informagzo & 75% DAJ 14/08/2026
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Interesses organizacio
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de (GR.MOD.282)
injustificado de ) . ) dendncias Entrada em
necessidade de Obtengéo indevida de - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo - 0% DAJ 14/08/2026
contratagdo vantagem e/ou Empresarial) produtivo
Promog&o da - Defini¢éo fraudulenta das Iz\r/::rzlgnento de - Agdes de auditoria de qualidade aos ~ B
contratagdo com |condigdes técnicas do - Preluizo financeiro da procedimentos de contratag&o Formagao Formagao
procedimentos  |caderno de encargos / P ) Contratacio | Manual de contratagdo 3 |Moderado relacnonafia coma relauonafﬂa coma
concursais com | prego base (especificagdes | | L 99 | Definicao de limites na Delegacdo e Dec!ar?gag de Dec!ar?gag de 0% DAJ 31/12/2026
pressupostos técnicas concertadas) ne Ztivo P Subdelegacdo de Poderes Inexisténcia de Inexisténcia de
fraudulentos - Conflito de interesses ) SS uranca e - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO Conflitos de Conflitos de
- Divulgagéo de informacgao QuaglgidadegTécnica da - Informag&o publicada no Portal Base Interesses Interesses
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Declaracéo de Inexisténcia do Conflito de Acdo de Acdo de
e/ou manipulagao das Interesses para membros do juri e todos os demais sensibilizagio sensibilizago 30% DAJ 31/12/2026
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliacdo . ‘.. ; ‘..
d N Dicas com Etica Dicas com Etica
e propostas
—/—\gées'de auditoria de qualifdade‘aos Formagéo RGPC 0% DAJ 31/12/2026
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, ~ presencial
Inspegao-Geral de Financas, Autoridades de E?}r;?:agao em
Controlo, etc.) . .
g"G'Cnge'eam'”gs 0% DAJ 31/12/2026
9, ‘.'_"_"
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A

Grau de
Designagdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. P:r:::iE':’;raesze Data
gnas Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . OF do P q prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. = | conclusdo
(%) implementacao
J
Elaboragdo e
publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
modelo da DICI
Declaragdo de
Inexisténcia de Comunicagédo da
Conflito de informacéo a 75% DAJ 14/08/2026
- Levantamento o .. Interesses organizagao
injustificado da - Cédigo de EtIC? ‘d‘o Grupo IP (GRMOD.282)
necessidade de - Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
N continuo) Entradaem
contratagdo ) . 0% DAJ 14/08/2026
- Adogso indevida/dolosa - Best Practices produtivo
do critério material / - Declaragdo de Politica Anti-fraude
ten o - . - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
sectores especiais na - Obtencéo indevida de : . - Formacgéao Formacéao
~ Irregularidades e plataforma informatica de . :
fundamentacéo da vantagem e/ou dentncias relacionada com a |relacionada com a
|_n|C|?t|\(a~ P | favor?C|mento de - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo Dec!ar?gaf) de Dec!arﬂaga'o de 0% DAJ 31/12/2026
Promocio da Definigao fraudulenta das |terceiros Empresarial) Inexisténcia de Inexisténcia de
599 condigdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para P - . . Conflitos de Conflitos de
contratagcdo com R - Sisterna de Gestao e Controlo Interno (inclui as
di convite / caderno de alP ditori di d = Interesses Interesses
procedimentos encargos / preco base - Impacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagdo)
por ajuste direto / e . Contratagdo |- Manual de contratacdo 3 |Moderado
. (especificagdes técnicas negativo o o - - -
consulta prévia rtadas) - Alustes diret - Definigdo de limites na Delegagéo e Agdo de Agédo de
com pressupostos f:g:;(r:wilitz daesinteresses in‘iiiifi:sadl(;i s Subdelegacao de Poderes sensibilizacao sensibilizacdo 30% DAJ 31/12/2026
fraudulentos - Selecio fraudulenta do |- éontrata zoileqal - Ferramenta informética de contratagédo - DESCO Dicas com Etica Dicas com Etica
fornecgedor i Seguranza o 9 - Informag&o publicada no Portal Base
- Divulgagéo de informacao |Qualidade Técnica da - Declaracgo de Inexisténcia do confllto de . Formagao RGPC o
reservada/confidencial Infraestrutura Interesses para membros do jdri e todos os demais resencial 0% DAJ 31/12/2026
o/ou manioulacio das intervenientes no processo de anélise e avaliacdo Formacdo em P
pulac de propostas RGPC
propostas Acdes de auditoria de qualidade aos Microelearnings
- i i ) 0% DAJ 31/12/2026
Cii?:;j E);Cszlgr:jclr(:teo{ei procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, RGPC ?
no 40-A/§026 de 13 de Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
févereiro ! Controlo, etc.) Procedimento Procedimento
Interno para Interno para
regular as regular as
adjudicagdes ao |adjudicagdes ao 25% DDO 31/03/2026
abrigo do Regime |abrigo do Regime
do Decreto-Lein.° |do Decreto-Lein.°
40-A/2026,de 13 |40-A/2026,de 13
de fevereiro de fevereiro
9. ‘.’_"_"
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A

Graude
. UO/Empresa
q = < implement. . Data
Designacgdo do q N - Controlo(s) Controlo a Acédo a Participada que .
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Manipulagéo de pedidos - Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
de pagamento ) conflito de interesses (Gestor do contrato)
I - Desvios no custo N - .
- Aceitacdo de Trabalhos, Nio ablicacio de - Gestdo da execucéo financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo enalidpadesg SAP
fornecidos/prestados, ou plm acto reputacional - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
substituidos/ cumprimento e Ztivo P faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Fraude na Gestdo |defeituoso O?)ten 20 indevida de Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
de Contratos - Alteracdes contratuais vanta egm o/ou Contratual |Contrato
que violam a lei ge - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
) . favorecimento de . . "
- Controlo financeiro terceiros Irregularidades e plataforma informética de
realizado com dolo Preiuizo financeiro para denuncias
- Pareceres técnicos alP g P - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
fraudulentos Empresarial)
- Fiscalizagdo dolosa - Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
Revisdo do Revisdo do
- Prejuizo fi irod o . P di t P di t
rejuizo tfinanceiro da - Cédigo de Etica do Grupo IP rocedaimento rocedimento
IP - . - GR.PR.028 - GR.PR.028 -
Peculato de . ) - Acbes de sensibilizagao e formagéo (processo ) - . <
- - Obtencéo indevida de . Alienagéo de Alienagéo de
materiais novos/ vantagem e/ou Gestdo de continuo) Materiais e Materiais e
usados/ residuos |- Acdo dolosa ge L - Best Practices ) ) 75% DCL 30/06/2025
R favorecimento de Materiais . - . Equipamentos Equipamentos
valorizéveis e/ ou . - GR.PR.028 - Alienacao de Materiais e . L
. terceiros . L. , Excedentérios e de |Excedentarios e
equipamentos ) Equipamentos Excedentarios e de Residuos . .
- Impacto reputacional L . Residuos de Residuos
. Valorizaveis Economicamente A .
negativo Valorizaveis Valorizaveis
Economicamente |Economicamente
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8.20 DIRECAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO (DSI)

Missdo:

Gerir os sistemas de informacéao e as infraestruturas de comunicagdo do Grupo IP, promovendo a inovagdo tecnoldgica, o
alinhamento das TIC com o negdcio, a boa utilizacdo dos recursos informéticos e a disponibilizacdo de solugdes que
promovam a eficacia, eficiéncia e inovacado dos processos do Grupo.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

g

mIOAh

Dono do Risco:  Catarina de Brito Camacho Pereira Coutinho Valor Médio do Risco 1,8
Graude
Designacgdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement. P:r?igii':z;esze Data
o0 € Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . € do P q prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacao
Elaboragdo e
publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
o . modelo da DICI
- Cédigo de Etica do Grupo IP Declaragdo de
R Ag(?es de sensibilizagéo e formag&o (processo Inexisténcia de Comunicagio da
continuo) Conflito de informagao & 75% DAJ 14/08/2026
- Best Practices Interesses organizacio
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de (GR.MOD.282)
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
L o Entrada em o
injustificado de denuncias duti 0% DAJ 14/08/2026
necessidade de - Segregacdo de fungdes (Sistema de Gestéo produtivo
contratagdo - Obtenc&o indevida de Empresarial)
Promocg&o da - Definigéo fraudulenta das |vantagem e/ou - Acdes de auditoria de qualidade aos Formagéo Formagéo
contratagdo com |condi¢des técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo relacionada com a |relacionada coma
procedmentos caderno de encargos / i tercglr?s ' . Contratagio | Mar?u'a|~de corﬁtrgtagao i 3 |Moderado Dec!arfﬂgap de Dec!ar?gag de 0% DAJ 31/12/2026
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Defini¢cdo de limites na Delegagédo e Inexisténcia de Inexisténcia de
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegacao de Poderes Conflitos de Conflitos de
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informética de contratagéo - DESCO Interesses Interesses
_ Divulgagéo de informagéo negativo _ Informagéo publicada noPortal Base || e b s
reservada/ confldencial, - Declaracéo de Inexisténcia do ;onflito de ‘ Acio de Acio de
e/ou manipulagao das !nteressgs para membros do juri elt'odos os <?Iert1a|s sensibilizacio sensibilizacio 30% DAJ 31/12/2026
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo Dicas com Etica Dicas comn Etica
de propostas
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedjmentos de c-ontratagao (Trlbunal de Contas, Formaggo RGPC 0% DAJ 31/12/2026
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de B presencial
Controlo, etc.) Formagdo em
RGPC ) )
g/'g;ge'eam'”gs 0% DAJ 31/12/2026
6. 122
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A

Designacao do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade implemerttadofs)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracéo de Politica Anti-fraude
- Adogéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtencdo indevida de dendncias
fundamentacdo da vantagem e/ou - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratacdo com |- Defini¢ao fraudulenta das |terceiros - Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos condigdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para procedimentos de contratagdo
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagéo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / preco base
(especificacdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informacgao
reservada/confidencial
e/ou manipulacao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Defini¢cdo de limites na Delegagédo e
Subdelegacéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagao - DESCO

- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliagdo
de propostas

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

q . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo

implementacéo
(%)
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A

Designacgdo do

Controlo(s)

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacgao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscricado da Declaracdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)
N . - Gestdo da execugao financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo SAP ¢
Bens e/ou servicos ndo -N&o aplicacdo de . : -
; ) - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou  |penalidades N . -
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional . .
. . com os servigos contratualizados - Gestor de
. |defeituoso negativo -
Fraude na Gestao Alteragdes contratuais Obtengéo indevida de Gestao Contrato
de Contratos s . ¢ Contratual |- Politica e Procedimento de Comunicagao de
que violam a lei vantagem e/ou . ) "
) . ; Irregularidades e plataforma informética de
- Controlo financeiro favorecimento de A
. . dendncias
realizado com dolo terceiros - ~ . -
. L . - Segregacao de fung¢des (Sistema de Gestdo
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para .
fraudulentos alP Empresarial
- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informagé&o publicada no Portal Base
- Revisdo dos Cadernos de Encargos (processo
continuo)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacao e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Impacto reputacional - Declaragdo de Politica Anti-fraude
Peculato de . - . . N
. < negativo Gestdode |- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
material Agédo dolosa L . - . ) e
informatico - Prejuizo financeiro da Materiais  |Irregularidades e plataforma informatica de

IP

dendncias

- Segregacéo de fungdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Inventario de material informético

-RAUSI

Pxl

Escala

A Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q
. . do prevista de
implementar implementar coordena a -
controlo |. ~ | conclusdo
o implementacao
(%)
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A

Designacgdo do
Risco

Fonte do Risco

Consequéncias

Atividade

Fraude no acesso
privilegiado a
sistemas e/ou
informacéo

- Utilizag&o abusiva de
credenciais de acesso
privilegiado a dados/

sistemas

- Obtengédo indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Indisponibilidade
operacional

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

Sistemas de
Informacao

imGrlae::lt ey = Data
Controlo(s) Controlo a Acdo a P *| Participada que .
. Pxl| Escala . . do prevista de
implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdao
implementacéo
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Irregularidades e plataforma informética de
denuncias
- Processo de validagdo de acesso a sala técnica
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8.21

Misséo:
de identificacdo e promocao de boas préticas.

Dono do Risco:

DIRECAO DE SUSTENTABILIDADE E INOVACAO (DSN)

Fatima Patricia da Silva Figueira

Coordenar a agdo do Grupo para a sustentabilidade e inovagdo, assegurando a representagao internacional, enquanto foco

g

Moderado 0
Elevado 0

Muito Elevado -
Total de riscos 4

Valor Médio do Risco 2,0

Designacéo do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade implementadols)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de dendncias
necessidade de - Segregacao de fung¢des (Sistema de Gestdo
contratagdo - Obtenc&o indevida de Empresarial)
Promogéo da - Definicdo fraudulenta das |vantagem e/ou - Agdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com |condi¢des técnicas do favorecimento de procedimentos de contratacao
procedimentos caderno de encargos / terceiros - |-Manual de contratacdo
Contratacédo

concursais com
pressupostos
fraudulentos

preco base (especificacdes
técnicas concertadas)

- Conlflito de interesses

- Divulgagao de informagéo
reservada/ confidencial,
e/ou manipulagao das
propostas

- Prejuizo financeiro da
IP

- Impacto reputacional
negativo

- Defini¢do de limites na Delegacdo e
Subdelegacdo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informagé&o publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliacdo
de propostas

- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. o UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q
q . do prevista de
implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo
o implementacao
(%)
100 122
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A

Designacao do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade implemerttadofs)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracéo de Politica Anti-fraude
- Adogéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtencdo indevida de dendncias
fundamentacdo da vantagem e/ou - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Definicdo fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condigdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contrata¢ao)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagéo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / preco base
(especificacdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informacgao
reservada/confidencial
e/ou manipulacao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Defini¢cdo de limites na Delegagédo e
Subdelegacéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagao - DESCO

- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliagdo
de propostas

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

q . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo

implementacéo
(%)

101 122
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A

Designacéo do

Controlo(s)

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacio e formagéo (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
. - Desvios no custo - - o .
- Aceitagdo de Trabalhos, - S - Gestao da execugao financeira dos contratos em
. ~ -N&o aplicagédo de
Bens e/ou servigos ndo . SAP
; penalidades . ; -
fornecidos/prestados, ou ) - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
o . - Impacto reputacional . . A
substituidos/ cumprimento negativo faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Fraude na Gestdo |defeituoso, com intengdo g - ) Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
- Obtengédo indevida de
de Contratos de dolo Contratual |Contrato
N . vantagem e/ou " . -
- Alteragdes contratuais ; - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
) . favorecimento de . ; "
que violam a lei ) Irregularidades e plataforma informética de
X . terceiros L
- Controlo financeiro Preiuizo financeiro para dendncias
realizado com dolo a2l g P - Segregacéo de fungdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
- Impacto reputacional continuo)
Apropriacio (furto) negativo - Best Practices
propriagso’ - Prejuizo financeiro da - Declaragao de Politica Anti-fraude
e/ou utilizagdo . " . N
. ) ~ IP Propriedade |- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
indevida de Agédo dolosa . . . ) .
) - Obtenc&o indevida de Intelectual |Irregularidades e plataforma informéatica de
propriedade A
; vantagem e/ou dendncias
intelectual

favorecimento de
terceiros

- Segregacéo de fungdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Controlo de acessos

- Restricdes de acesso a rede informética

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q
q . do prevista de
implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusao
o implementacao
(%)
102 122
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8.22 DIRECAO DE SEGURANCA (DSS)

g

Missdo: Assegurar o desenvolvimento, verificar e promover a aplicagédo das politicas nos dominios da Seguranga Rodoferroviaria, do Baixo [I8I
Trabalho e Emergéncia (Safety), de Pessoas e Bens (Security). Moderado 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 3
Dono do Risco:  José Eduardo Fidalgo Pena Valor Médio do Risco 2,0
" Grau de UO/Empresa
Designacédo do q N A Controlo(s) Controlo a Acdo a Luelemsnt Participada que D.a ta
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala q q do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo implementacio conclusao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Levantamento - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
R Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de dendncias
necesydeide de . ) - Segregacao de fung¢des (Sistema de Gestdo
contratagdo - Obtencdo indevida de Empresarial)
Promocao da - Definigéo fraudulenta das |vantagem e/ou ‘A %es de auditoria de qualidade aos
contratagdo com |condi¢des técnicas do favorecimento de coes qualic
- . procedimentos de contratagdo
procedimentos caderno de encargos / terceiros - -
) o~ P . Contratagdo |- Manual de contratagdo
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definicso de limites na Deleqacio e
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdeli acio de Poderes gac
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional i Ferramgn; informtica de contratacdo - DESCO
- Divulgacao de‘informagéo negativo - Informagé&o publicada no Portal Base
:Zir::::/ iT:fgjoeg;al' - Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
ro ostasp g Interesses para membros do jdri e todos os demais
prop intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
103.72
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A

Designacao do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade R ]
- Levantamento
injustificado da - Cédigo de Etica do Grupo IP
necessidade de - Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
contratagao continuo)
- Adocao indevida/dolosa - Best Practices
do critério material / - Declaracéo de Politica Anti-fraude
sectores especiais na - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
fundamentacéo da Irregularidades e plataforma informética de
iniciativa - Obtengdo indevida de denuncias
- Definicéo fraudulenta das |vantagem e/ou - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promogéo da condi¢des técnicas da carta |favorecimento de Empresarial)
contratacdo com  |convite / caderno de terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos encargos / preco base - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contrata¢do)
por ajuste direto/ |(especificagdes técnicas alP Contratagdo |- Manual de contratagao

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagao de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagao das
propostas

- Regime Excecional de
Contratagdo do Decreto-Lei
n.°40-A/2026, de 13 de
fevereiro

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Definigcdo de limites na Delegagédo e
Subdelegacéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagao - DESCO

- Informagé&o publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliagdo
de propostas

- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q
N A do prevista de
implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo
implementacéo
(%)
104.7%2
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A

Designacgdo do

Controlo(s)

3 Fonte do Risco Consequéncias Atividade A
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Aceitacdo de Trabalhos, - Subscri¢ado da Declaragdo de Inexisténcia de
Bens e/ou servigos ndo Desvios no custo conflito de interesses (Gestor do contrato)
fornecidos/prestados, ou | Nio anlicacio de - Gestdo da execucao financeira dos contratos em
substituidos/ cumprimento aplicag SAP
. penalidades ) . , -
defeituoso Imbacto reputacional Mecanismos para confirmagdo dos montantes
- Desvio de equipamentos ne Ztivo P faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Fraude na Gestdo |e materiais O?aten 50 indevida de Gestéo com os servigos contratualizados - Gestor de
de Contratos - Alteragdes contratuais s Contratual |Contrato

que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Fiscalizagdo dolosa

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Irregularidades e plataforma informética de
denuncias

- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informag&o publicada no Portal Base

Pxl

Escala

. Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

A . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo

implementacao
(%)

105 122
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g

8.23 DIREGCAO DE SECRETARIA-GERAL (SGR)

Missdo: Assegurar o apoio de funcionamento aos Orgaos de Gestdo e de Fiscalizagdo do Grupo IP e a ligagdo com as Unidades Baixo [I8I
Organicas, assim como a gestdo documental, o arquivo corporativo e a disponibilizagdo de bens e servigos gerais. Moderado 1
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 4
Dono do Risco:  Maria Joaquina Rosado Figueira Valor Médio do Risco 2,5
5 Grau de UO/Empresa
Designacgédo do Controlo(s) Controlo a Acdo a LTALI5 Participada que Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. = | conclusao
o implementacao
(%)
- Codigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Levantamento - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
L Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de dendncias
neceSSIdzide de . . - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
contratagdo - Obtengédo indevida de Empresarial)
Promocgéo da - Definicéo fraudulenta das |vantagem e/ou ~Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
contratagdo com |condi¢des técnicas do favorecimento de o . =
- . auditorias aos procedimentos de contratagao)
procedimentos caderno de encargos / terceiros . =
. P [ ) Contratagdo |- Manual de contratagao
concursais com  |preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da Definicso de limites na Deleqacio e
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelz ac50 de Poderes gac
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional X Ferramgntga informatica de contratacdo - DESCO
- Divulgagao de informago | negativo - Informag&o publicada no Portal Base
;e/zﬁr:;:lri/ ET:ﬁ:Oeggsal’ - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
ro ostasp g Interesses para membros do jdri e todos os demais
prop intervenientes no processo de andlise e avaliagcdo
de propostas
- Acbes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
106.%2
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A

Designacao do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade iy e
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracdo de Politica Anti-fraude
- Adocao indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtengédo indevida de denuncias
fundamentacéo da vantagem e/ou - Segregacao de fung¢des (Sistema de Gestdo
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratacdo com |- Definicdo fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condicdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contrata¢ao)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagéo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Sele¢do fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéao
reservada/confidencial
e/ou manipulagao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

- Definigdo de limites na Delegagdo e
Subdelegacao de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaracéo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliagdo
de propostas

- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. e UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que q

. " do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusdo

implementacao
(%)

107 122
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A

imc:::'lael;deent U Data
Desi a q N - I 1 Aca * | Partici ¢
e5|gl.1a§ao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a . ¢d0a do LB CUCTD prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a <
controlo |. = | conclusao
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
) - . - Subscri¢ao da Declaragdo de Inexisténcia de
- Manipulagéo de pedidos . )
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
de pagamento - Desvios no custo - - .
e ~ . = - Gestdo da execugao financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&o aplicagéo de SAP
Bens e/ou servicos ndo penalidades . : -
) . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . .
- ; . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
~ _ |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestao . . . ) Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtenc&o indevida de
de Contratos - . Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou " . N
R . . - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
que violam a lei favorecimento de . ) "
) . ) Irregularidades e plataforma informética de
- Controlo financeiro terceiros L.
. [P . denuncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para ~ - . -
L - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo
- Pareceres técnicos alP .
fraudulentos Empresarial
- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
Formacéo Formacgao
- Cédigo de Etica do Grupo IP relacionada com a |relacionada com a
_AcH ibilizaca S Decl a Decl a
Ag?es de sensibilizacdo e fgrma:;ao (proc,e§so” eclaragao de eclaracao de 0% DAJ 31/12/2026
continuo) - exemplos: e-learning “Jogo da ética” e e- Inexisténcia de Inexisténcia de
learning RGPC Conflitos de Conflitos de
- Declaracéo de Politica Anti-fraude Interesses Interesses
Fraude na Utilizagao das viaturas/ - Best Practices ~ -
utilizagdo de cartdes de combustivel - Aumento da despesa Gestaoda |- Politica e Procedimento de Comunicagédo de 4 | Moderado Agag de . Agaq de - o
viaturas/combustiv |para fins ndo autorizados |- Impacto reputacional Frota Irregularidades e plataforma informéatica de s§n5|blllzag§9 s§n5|b|l|za<;,a<? 30% DAJ 31/12/2026
el pela empresa dendincias Dicas com Etica Dicas com Etica
- Regulamento de Afetacédo e Utilizagdo de Viaturas
- Sistemas de controlo de Gestdo de Frota Formaggo RGPC 0% DAJ 31/12/2026
(segregagao de fungdes, controlo de consumos, Formacso em presencial
controlo de km percorridos e controlo de RGPC ) .
requisicdes, entre outros) :;/Iclscprgelearnlngs 0% DAJ 31/12/2026
108.7%2
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8.24 ESTRUTURA DE MISSAO PARA A REDUCAQO DA SINISTRALIDADE (MRS)

g

Missdo: Dinamizar a atuagdo da IP com vista a reducdo da sinistralidade nas passagens de nivel e nos pontos negros, definindo um Baixo 02|
plano de acéo e assegurando a sua execucdo, em alinhamento com a estratégia da IP para a seguranca ferroviaria e rodoviéria. Moderado 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 2
Dono do Risco:  Anténio Manuel Rodrigues Viana Valor Médio do Risco 2,0
q Grau de UO/Empresa
Designagdo do q N e Controlo(s) Controlo a Acdo a LT Participada que D.a ta
Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade implementadol(s) Pxl| Escala implementar implementar do coordena a prevista _de
controlo |. ~ | conclusdo
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Adogéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtencéo indevida de dendncias
fundamentacdo da vantagem e/ou - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promocgéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Definicdo fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condicdes técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagao)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alpP Contratacdo |- Manual de contratacdo
consulta prévia encargos / prego base - Impacto reputacional - Definigdo de limites na Delegacdo e
com pressupostos |(especificagdes técnicas negativo Subdelegacao de Poderes
fraudulentos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagado - DESCO
- Conflito de interesses injustificados - Informag&o publicada no Portal Base
-Selegdo fraudulenta do - Contratacao ilegal - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais
- Divulgacéo de informacéo intervenientes no processo de andlise e avaliacdo
reservada/confidencial de propostas
e/ou manipulagdo das - Agdes de auditoria de qualidade aos
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
109.72
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A

Designacgao do

Controlo(s)

A Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
_— . conflito de interesses (Gestor do contrato
- Aceitagdo de Trabalhos, |- Desvios no custo - - (. . )
. - - R - Gestao da execugao financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo -N&o aplicagdo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades ) ) -
o . . - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N . .
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo < . .
Fraude na Gestao - ) . ) Gestéo com os servigos contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais - Obtengéo indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
- Pareceres técnicos
fraudulentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informética de
dendncias

- Segregacao de func¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informac&o publicada no Portal Base

Pxl

Escala

. e UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que A

n " do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao

implementacao
(%)

110 122
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8.25 IP ENGENHARIA (IPE)
Miss&o: Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar empreitadas nesse ambito e dinamizar Baixo -
o negdcio internacional do Grupo IP. Moderado 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 3
Dono do Risco:  Luis Miguel Cipriano Ferreira Valor Médio do Risco 2,0
q Grau de UO/Empresa
Designagdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a LT Participada que Data
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . A do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdao
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Adogéo indevida/dolosa | Obtencio indevida de - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
do critério material / s Irregularidades e plataforma informética de
L vantagem e/ou A
sectores especiais na favorecimento de denuncias
fundamentacdo da tercairos - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promogao da iniciativa - Preiuizo financeiro para Empresarial)
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das alP ) P - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condicdes técnicas da carta| Impacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagao)
por ajuste direto/ |convite / caderno de e Ztivo P Contratagdo |- Manual de contratagdo
consulta prévia encargos / prego base ) Agustes diretos - Definigdo de limites na Delegacdo e
com pressupostos |(especificacdes técnicas in'LJJstificados Subdelegacéo de Poderes
fraudulentos concertadas) | éontrata zoileqal - Ferramenta informética de contratagado - DESCO
- Conflito de interesses Se uranga o 9 - Informag&o publicada no Portal Base
-Selegdo fraudulenta do g sae - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
Qualidade Técnica da L .
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais
. - ) . _|Infraestrutura . . . o
- Divulgacéo de informacéo intervenientes no processo de andlise e avaliacdo
reservada/confidencial de propostas
e/ou manipulagdo das - Agdes de auditoria de qualidade aos
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
11112
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A

Designacao do

Controlo(s) Pxl

A Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscricao da Declaragdo de Inexisténcia de
) conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo - - o .
o - L - Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
- Aceitagdo de Trabalhos, |- N&o aplicacédo de SAP
Bens e/ou servigos ndo penalidades . ) -
; ) - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . .
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. _ |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestdo ) .. ) Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencdo indevida de
de Contratos - ) Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou . . . =
A . ; - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
que violam a lei favorecimento de . ) (o
) . . Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro terceiros A
; IR . denuncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para ~ - . -
alP - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)
- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
- Impacto reputacional continuo)
Apropriacio (furto) negativo - Best Practices
e/%u Etilifa o - Prejuizo financeiro da - Declaracdo de Politica Anti-fraude
. ) < ~ IP Propriedade |- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
indevida de Agéo dolosa . ) . . .
ropriedade -Obtengdoindevidade | Intelectual [lrregularidades e plataforma informética de
P vantagem e/ou denuncias
intelectual

favorecimento de
terceiros

- Segregacéo de fungdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Controlo de acessos

- Restrices de acesso a rede informética

Escala

. s UO/Empresa
= implement. o Data
Controlo a Acdo a Participada que q
. " do prevista de
implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao
implementacao
(%)
112 122
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8.26 IP PATRIMONIO (IPP)

Missdo:

Dono do Risco:

Atuar no d&mbito da aquisi¢do, expropriacdo, atualizacdo cadastral e alienagdo de bens iméveis ou constituicdo de direitos
sobre os mesmos, bem como na rentabilizacdo dos ativos afetos a concessdo ou ao patrimoénio auténomo do Grupo IP e ainda

na gestao e exploracdo de estagdes e equipamentos associados, incluindo a respetiva gestdo operacional.

Helena Maria Mour&o da Eira Neves

g

Moderado 0
Elevado 0

Muito Elevado

Total de riscos 7
Valor Médio do Risco 1,9

Designacgao do

Fonte do Risco Consequéncias Atividade

Controlo(s)

Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaracéo de Politica Anti-fraude
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Levantamento . . -
L Irregularidades e plataforma informatica de
injustificado de A
) dendncias
necessidade de Segregacéao de funcdes (Sistema de Gestdo
contratagdo - Obtencdo indevida de gregag s
- .. Empresarial)
Promogao da - Defini¢éo fraudulenta das |vantagem e/ou ) - ) )
- . .. . - Sisterna de Gestao e Controlo Interno (inclui as
contratagdo com |condi¢des técnicas do favorecimento de o . =
X ) auditorias aos procedimentos de contratagao)
procedimentos caderno de encargos / terceiros - -
Contratagdo |- Manual de contratagao

concursais com
pressupostos
fraudulentos

preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da
técnicas concertadas) IPP

- Conflito de interesses - Impacto reputacional
- Divulgagéo de informacdo [negativo

reservada/ confidencial,
e/ou manipulagdo das
propostas

- Definicdo de limites na Delegacdo e
Subdelegagdo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do jdri e todos os demais
intervenientes no processo de analise e avaliagado
de propostas

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

. R UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que .

. o do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao

implementacao
(%)

113 122
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A

Designacgao do

Controlo(s)

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade e
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracéo de Politica Anti-fraude
- Adocao indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtengéo indevida de denuncias
fundamentacéo da vantagem e/ou - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo
Promocgéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratacdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condi¢des técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagao)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alPP Contratagdo |- Manual de contratagao

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / preco base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conlflito de interesses

- Selecdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagdo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagdo ilegal

- Defini¢cdo de limites na Delegagédo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do jdri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagado
de propostas

- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

q Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que A

n . do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao

implementacéo
(%)

114.722
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A

Graude
q UO/Empresa
q = = implement. . Data
Designacgado do q N e Controlo(s) Controlo a Acdo a Participada que q
A Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI| Escala . q do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢ado da Declaragdo de Inexisténcia de
. . conflito de interesses (Gestor do contrato
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo N - (. . )
. - - o - Gestdo da execucao financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo -Nao aplicagdo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades . . -
o . . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N . .
. ) faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo < . .
Fraude na Gestéo - ) .. ) Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais - Obtencdo indevida de
de Contratos R . Contratual |Contrato
que violam a lei vantagem e/ou " . -
) . ; - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Controlo financeiro favorecimento de . ) .
; . Irregularidades e plataforma informatica de
realizado com dolo terceiros A
L P . denuncias
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para - - . -
- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
fraudulentos alPP -
Empresarial)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
. - Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
- Impacto reputacional N , ¢ caolp
R continuo)
negativo .
- Obtencdo indevida de - Best Practices
Delapidacdodo  |Apropriagdo indevida de - - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
R S vantagem e/ou Gestao do . . "
patriménio da bens/ patriménio da ; R Irregularidades e plataforma informética de
favorecimento de Patriménio .
empresa empresa - Peculato ) denuncias
terceiros = ~ . =
L ) - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo
- Prejuizo financeiro da .
P Empresarial)
- Inventario dos Bens patrimoniais
- Protocolo com a Policia sobre o SOS azulejo
115 122
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A

Designacgao do

Controlo(s) Pxl

A Fonte do Risco Consequéncias Atividade .
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Impacto reputacional - Best Practices
N&o comunicagao negativo - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
de situagdes de |- Conflito de interesses - Obtenc&o indevida de Gestao Irregularidades e plataforma informética de
branqueamento |- Acdo dolosa vantagem e/ou Financeira |dendncias
de capitais favorecimento de - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
terceiros Empresarial)
- Procedimento de prevencgdo e combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo
- - Cédigo de Etica do Grupo IP
Concesséo de - . ~
- ) - Acdes de sensibilizagao e formag&o (processo
exploracdo de - Impacto reputacional .
L . continuo)
bens de dominio negativo )
. . . . . - Best Practices
publico ou - Conflito de interesses - Obtenc&o indevida de ) o . N
< Comercial |- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
arrendamento - Acéo dolosa vantagem e/ou . . .
) - Irregularidades e plataforma informética de
comercial, com favorecimento de A
ressupostos terceiros dentncias
P P - Segregacao de fung¢des (Sistema de Gestdo
fraudulentos .
Empresarial)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
Impacto reputacional continuo)
e F;tivo P - Best Practices
~ . 9 . ) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Ocultagéo/ desvio - - Obtencéo indevida de ) . . s
- Acéo dolosa Comercial |lrregularidades e plataforma informatica de

de rendimentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

dendncias

- Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Pagamentos por referéncia bancaria /
transferéncia bancéria/ débito direto

Escala

. ST UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que .
n o do prevista de
implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao
implementacéo
(%)
116 122
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8.27

Missdo:

Dono do

IP TELECOM (IPT)

Assegurar o fornecimento e a prestacdo de servicos de Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Comunicacbes, baseado em
solucdes inovadoras com foco nas tecnologias Cloud e Seguranca e na principal infraestrutura nacional de telecomunicagdes,
assente em fibra otica e canal técnico rodoviério, para o mercado empresarial e Organismos Publicos e a gestdo do sistema
de cabos submarinos que integram o Atlantic CAM.

Alberto Manuel de Almeida Diogo

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

Valor Médio do Risco

g

6
0
0
B
6
2,0

Designacgao do

Controlo(s)

A Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de dendncias
necessidade de - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestéo
Promocio da contratagdo - Obtencdo indevida de Empresarial)
contratga socom | Defini¢ao fraudulenta das |vantagem e/ou - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
rocedircl;wento de condicdes técnicas do favorecimento de auditorias aos procedimentos de contrata¢ao)
P caderno de encargos / terceiros - |-Manual de contratacéo da IPT
consulta ao . L ) Contratagao S L -
mercado com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definigdo de limites na Delegacdo e
pressupostos técnicas concertadas) IPT Subdelegacao de Poderes

fraudulentos

- Conflito de interesses

- Divulgagéo de informacgéo
reservada/ confidencial,
e/ou manipulagao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
DP

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do jdri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliacdo
de propostas

- Plataforma AnoGov

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Pxl

Escala

q Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a Participada que g

n A do prevista de

implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao

implementacao
(%)

117 122
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A

Designacgao do

Controlo(s)

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Levantamento o .
L - Cédigo de Etica do Grupo IP
injustificado de - S -
= X - Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
Promogéo da necessidade de . . .
- - - Obtencdo indevida de continuo)
contratagao com |contratagao .
. 2 vantagem e/ou - Best Practices
procedimentos - Definicéo fraudulenta das ; o . -
- ST favorecimento de - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
por aquisi¢ao condig¢des técnicas do ) . ) L
. o terceiros Irregularidades e plataforma informatica de
direta / aquisicdo |caderno de encargos L ) A
A - Prejuizo financeiro da - |denuncias
por consulta (especificacdes técnicas Contratacdo - - . -
; S IPT - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo
simples/ aquisi¢do |concertadas) . .
- , - Impacto reputacional Empresarial)
por consulta - Adogédo errénea do . - o )
o . negativo - Agdes de auditoria de qualidade aos
complexa com critério material na : ) . =
- - Ajustes diretos procedimentos de contratagao
pressupostos fundamentagéo da P -
o injustificados - Manual de contratagdo da IPT
fraudulentos iniciativa - <
- - - Delegagdo e Subdelegacao de Poderes
- Prestacéo de Informacao . . ~
A - Ferramenta informética de contratagao - DESCO
privilegiada
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢ao da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Aceitagdo de Trabalhos, |- Desvios no custo - Gestdo da execuc3o financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo -N&o aplicagédo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo - com os servigos contratualizados - Gestor de
Fraude na Gestao ~ . - . Gestao
- Alterac¢des contratuais - Obtencdo indevida de Contrato
de Contratos Contratual

que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
- Pareceres técnicos
fraudulentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alPT

- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informag&o publicada no Portal Base e Autoridade
para as condi¢des de trabalho

Pxl

Escala

q Grau de UO/Empresa
= implement. ] Data
Controlo a Acdo a Participada que 5
q q do prevista de
implementar implementar coordena a =
controlo |. ~_| conclusdo
implementacao
(%)
118 122
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A

Designacgao do

Fonte do Risco

Consequéncias

Atividade

Controlo(s)

Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
- Impacto reputacional continuo)
Manipulagdo do ne Ztivo P -Best Practices
niputac Acgdo dolosa gawvo . Comercial |- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
registo de vendas - Prejuizo financeiro da . ) .
PT Irregularidades e plataforma informéatica de
dendncias
- Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)
Apropriacio (furto) - Best Practices
propriacac - Impacto reputacional - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
e/ou utilizagao . . . ) .
. . - negativo Propriedade |Irregularidades e plataforma informética de
indevida de Acgdo dolosa . . A
ropriedade - Prejuizo financeiro da Intelectual |denuncias
P IPT - Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
intelectual .
Empresarial)
- Politica de Seguranga da Informagéo
- Sistema de Gestao de Seguranca da Informagédo
-NDAs
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Obtenc&o indevida de - Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
vantagem e/ou continuo)
favorecimento de - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
S . terceiros Irregularidades e plataforma informatica de
- Utilizagao abusiva de : S A
o - Indisponibilidade dendncias
credenciais de acesso : L .
Fraude noacesso |~~~ operacional - Autenticagdo multifator
S privilegiado a dados/ o . . . -
privilegiado a ; - Prejuizo financeiro para| Sistemas de |- Revisdo periddica de acessos
. sistemas = o . .
sistemas e/ou alPT Informacdo |- Monitorizacao de atividades do ponto de vista da

informacéo

- Roubo de credenciais
- Corrupgao ou conluio
interno

- Impacto reputacional
negativo

-Acesso indevido a
informac&o confidencial/
sensivel

- Roubo de informacgao

ciberseguranga (FORTI SIEM)

- SOC (Security Operation Center)

- Politica de Seguranca da Informagéo

- Plano Estratégico de Ciberseguranca

- Sistema de Gestao de Seguranca da Informacgéo
- Procedimento de Gestdo de Incidentes de
Ciberseguranca

Pxl

Escala

q Grau de UO/Empresa
= implement. . Data
Controlo a Acdo a do Participada que revista de
implementar implementar coordenaa |P =
controlo |. = | conclusao
implementacéo
(%)
Execugdo do Plano Execucdo dc,) )
estratégico de Plano estratégico
ciberseguranca de 23% IPT 31/12/2028
ciberseguranca
20252028 2025-2028
- Implementagao
Imple~menta(;ao de de solucio PAM
solugdo PAM
(Privilleged A (Privilleged 0% IPT 31/12/2026
Mana egr?\ent‘):cess Access
9 Management)
119.122
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A Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP
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Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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" Infraestruturas
-

de Porlugal
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A.
DADOS DA SOCIEDADE
NIF: 503933813
CAPITAL SOCIAL: 15.851.510.000,00 €

SEDE: Praga da Portagem
2809-013 Aimada

CONTACTO: (+351) 212 879 000

ip@infraestruturasdeportugal.pt

i‘ IP Telecom

IP TELECOM, SERVICOS DE
TELECOMUNICACOES, S.A.

DADOS DA SOCIEDADE
NIF: 505065630
CAPITAL SOCIAL: 10.000.000,00 €

SEDE: Rua José da Costa Pereira, n°11
1769 - 023 Lisboa

CONTACTO: (+351) 211 024 000

info@iptelecom.pt

Q IP Engenharia

IP ENGENHARIA, S.A.

DADOS DA SOCIEDADE
NIF: 500440131
CAPITAL SOCIAL: 1.500.000,00€

SEDE: Rua José da Costa Pedreira, n® 11
1750 - 130 Lisboa

CONTACTO: (+351) 211 024 600

info@ipengenharia.pt

g

§ 4 1P Patrimonio

IP PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E
GESTAO IMOBILIARIA S.A.

DADOS DA SOCIEDADE

NIF: 502613092

CAPITAL SOCIAL: 5.500.000,00€
SEDE: Avenida de Ceuta - Estagéo de
Alcantara-Terra

1300 - 254 Lisboa

CONTACTO: (+351) 212 879 656

eral@ippatrimonio.pt
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