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Sobre este Reporte

O ƾʂ˱ȷΡ̫ͣ˅̥e Contas de 2024 assinala o primeiro ano em que a IP divulga a sua ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥̕ȹ f̥inanceira em alinhamento com a Diretiva
Europeia 2022 /2464 , de 14 de dezembro, sobre Reporte de Sustentabilidade Corporativo (CSRD) e com o Regulamento da Taxonomia da
ǥ̕˅ȹ̥Europeia (Regulamento (EU) 2020 /852 , de 18 de junho) .

Dando seguimento ao estabelecido na CSRD, em ȷ̕Ρʂɥ˅͙ȷɩȹ̥Ȼrespetiva Ρͣȷ̕ΐ͙̥ΐ˅ɩȹ̥para o direito nacional, a IP integrou num ͣʂ˱ȷΡ̫ͣ˅̥
θ̕˅ɥ̥a ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥financeira e ̕ȹ f̥inanceira do ʂϠʂͣɥˎɥ˅̥de 2024 , reportando o seu desempenho de sustentabilidade ESG (Environment ,
Social e Governance ) de acordo com as Normas Europeias para Reporte de Sustentabilidade (ESRS) publicadas pela European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG).

O reporte de sustentabilidade foi elaborado utilizando o ̎ʆΡ̥ɱ̥de ᴢ˅̕ɥ̥͙̥ͣͣȷɩȹ̥por ͣʂʣʂͣʇ̕ɥ˅ȷᴣᴯdas ɱ˅ϓα˱ʨȷɩ̧ʂΐexigidas pela ESRS,
estando devidamente assinaladas no ˅̕ˎɥ˅̥de cada ɥȷ͙ˎΡα˱̥(ESRS-X-X).

A ȷɱ̥ɩȹ̥da Diretiva Europeia CSRD por parte da IP, representou um ʂΐʣ̥ͣɩ̥da empresa em termos de Ρͣȷ̕ΐ͙ȷͣʇ̕ɥ˅ȷ, ȷɞͣȷ̕ʨʇ̕ɥ˅ȷe da
qualidade na ɱ˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥de ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥de sustentabilidade . Sabendo a IP que a partir de 2025 e relativamente ao ʂϠʂͣɥˎɥ˅̥de 2024 , o
Grupo IP se enquadra nos ͙ȷͣȽ̎ʂΡ̥ͣΐde reporte ̥ɞͣ˅ʨȷΡ̫ͣ˅̥da CSRD, iniciou o seu processo de Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥dos standards de reporte
previstos na Global Reporting Initiative (GRI), para o alinhamento com estas novas ̥ͣ˅ʂ̕Ρȷɩ̧ʂΐe cumprimento dos requisitos estabelecidos
pela CSRD e standards da EFRAG.

O documento completo ᴢƾʂ˱ȷΡ̫ͣ˅̥e Contas 2024ᴣ encontra -se ɱ˅ΐ͙̥̕ˎϓʂ˱em formado digital, podendo ser consultado no nosso site .

O presente documento apresenta o Reporte de Sustentabilidade do Grupo IP relativo ao ʂϠʂͣɥˎɥ˅̥de 2024 ,
com o objetivo de partilhar de forma clara, ȷɥʂΐΐˎϓʂ˱e objetiva o desempenho, os compromissos assumidos e
os progressos ȷ˱ɥȷ̕ɩȷɱ̥ΐpelo Grupo IP em ̎ȷΡʆͣ˅ȷde sustentabilidade . Convidamo - la/o a explorar este
ͣʂ˱ȷΡ̫ͣ˅̥ᴯonde se espelha a nossa ϓ˅ΐȹ̥ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥȷde sustentabilidade e o nosso desempenho ESG (Ambiente
Social e Î̥ϓʂͣ̕ȷ̕ɩȷצ.

Este ͣʂ˱ȷΡ̫ͣ˅̥foi concebido num formato ɱ˅̕Ƚ̎˅ɥ̥e interativo, pensado para facilitar a consulta ͣȼ͙˅ɱȷe intuitiva .

Existem ˱˅ʨȷɩ̧ʂΐᴯquer para aceder a diferentes partes deste ͣʂ˱ȷΡ̫ͣ˅̥. Quer para aceder a sites externos .

Na parte superior de cada ͙ȼʨ˅̕ȷᴯencontra -se uma barra de ̕ȷϓʂʨȷɩȹ̥que permite saltar diretamente entre os diferentes ɥȷ͙ˎΡα˱̥ΐ
do ͣʂ˱ȷΡ̫ͣ˅̥ᴯfacilitando ḁͣ˅ʂ̕Ρȷɩȹ̥e a leitura Ρʂ̎ȼΡ˅ɥȷ.

Como navegar neste documento

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/inline-files/RC_IP_2024-Versao_Nao_ESEF.pdf#page=1
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#Ρͣȷϓʆΐdo seu compromisso com a sustentabilidade, o Grupo IP junta -
se a todos os atores que a ̕ˎϓʂ˱nacional e internacional se ̧͙̥͙ͣʂ̎
fazer face Ȼ ɱʂʨͣȷɱȷɩȹ̥ambiental e Ȼΐȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐᴯ
contribuindo para a ̎ȷ̕αΡʂ̕ɩȹ̥de uma sociedade mais justa, equitativa
e ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱.

Somos uma empresa de culturas diversas e de sucessivas ʨʂͣȷɩ̧ʂΐᴯque
muito ɥ̥̕Ρͣ˅ɞαˎͣȷ̎e ϓȹc̥ontinuar a contribuir, para o desenvolvimento
ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱das acessibilidades e da ȷ͙̥ͣϠ˅̎ȷɩȹ̥entre as
comunidades .

Por fim, em nome do Conselho de #ɱ̎˅̕˅ΐΡͣȷɩȹ̥Executivo, gostaria de
manifestar a nossa ʨͣȷΡ˅ɱȹ̥perante a equipa do Grupo IP, os homens e
as mulheres sem os quais ̕ȹ t̥eria sido ͙̥ΐΐˎϓʂ˱ȷ˱ɥȷ̕ɩȷͣas nossas
conquistas, continuar a acreditar que ʆ͙̥ΐΐˎϓʂ˱ȷɞͣȷɩȷͣcom sucesso os
novos desafios que se ϓʇ i̎mpondo ao sistema de mobilidade e
transportes, e garantir a ͙ͣʂΐΡȷɩȹ̥de um ΐʂͣϓ˅ɩ̥͙θɞ˱˅ɥ̥de ͣʂʣʂͣʇ̕ɥ˅ȷᴯ
com um foco transversal na sustentabilidade .

Ligamos destinos!

Miguel Jorge de Campos Cruz
ƶͣʂΐ˅ɱʂ̕Ρʂ ɱ̥ i̥̕ΐʂ˱ʲ̥ ɱʂ #ɱ̎˅̕˅ΐΡͣȷɩȹ̥  ϠʂɥαΡ˅ϓ̥

Estas ȷɩ̧ʂΐᴯentre outras, contribuem quer para o alinhamento da
atividade do Grupo IP com a taxonomia europeia, quer para materializar
o alinhamento da ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde sustentabilidade do Grupo IP com os
Objetivos de Desenvolvimento ǋαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ᴯem particular, com o ODS 7 ᴍ
Energias ƾʂ̥̕ϓȼϓʂ˅ΐe #ɥʂΐΐˎϓʂ˅ΐᴯo ODS 9 ᴍInfraestruturas, Ć̕ɱθΐΡͣ˅ȷe
Ć̥̕ϓȷɩȹ̥ᴯo ODS 12 ᴍƶ̥ͣɱαɩȹ̥e Consumo ǋαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐe o ODS 13 ᴍ
#ɩȹi̥˱˅̎ȼΡ˅ɥȷ.

Na ɱ˅̎ʂ̕ΐȹ̥social, reconhecendo que o capital humano constitui um
dos nossos ativos mais importantes, que a ʂϓ̥˱αɩȹ̥das metodologias e
tecnologias de trabalho exigem flexibilidade e ȷ͟α˅ΐ˅ɩȹ̥de novas
ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐᴯe que o desafio da ͣʂΡʂ̕ɩȹ̥do talento ˅̧͙̎ʂao Grupo IP
um ʂΐʣ̥ͣɩ̥acrescido de ̥̎ɱʂͣ̕˅ϸȷɩȹ̥e de ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ᴯem 2024 , a
empresa continuou a sua aposta nas ͙̥˱ˎΡ˅ɥȷΐde ɥ̥̕ɥ˅˱˅ȷɩȹ̥da vida
familiar e profissional, mas Ρȷ̎ɞʆ̎na ɥȷ͙ȷɥ˅Ρȷɩȹ̥dos colaboradores . A
Academia IP disponibilizou um total de cerca de 130 000 horas de
ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥em ϓȼͣ˅ȷΐȼͣʂȷΐdo conhecimento, para ȷ˱ʆd̎e promover
iniciativas no sentido de integrar os novos colaboradores na empresa e
nas equipas, por via do programa de acolhimento e ˅̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥.

Em 2024 , destaca -se ainda a ɥʂ˱ʂɞͣȷɩȹ̥com todos os sindicatos
representativos dos trabalhadores do Grupo IP, do acordo de ͣʂϓ˅ΐȹ̥do
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Sendo a ˅̥̕ϓȷɩȹ̥um tema ͙ͣ˅̥ͣ˅Ρȼͣ˅̥na ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷdo Grupo IP, deu-se
continuidade Ȼɱ˅̕ȷ̎˅ϸȷɩȹ̥da atividade de ID&I, com destaque para a
͙ȷͣΡ˅ɥ˅͙ȷɩȹ̥em 7 projetos de ID&I cofinanciados por ϓȼͣ˅̥ΐprogramas
europeus nas mais diversas ȼͣʂȷΐᴯem dois programas de ˅̥̕ϓȷɩȹ̥
colaborativa, um na ȼͣʂȷda ȷɥʂ˱ʂͣȷɩȹ̥da tecnologia 5G e outro na ȼͣʂȷ
da circularidade e 2 ΐʂΐΐ̧ʂΐde Think Tank de Ć̥̕ϓȷɩȹ̥.

Em termos do reconhecimento externo de ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐᴯde
referir o ᴢƶͣʆ̎˅̥Nacional de ǋαΐΡʂ̕Ρȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂᴣᴯpromovido pelo Jornal
de ūʂʨ̫ɥ˅̥ΐᴯe o ͙ͣʆ̎˅̥Ȼ IPE pela #ΐΐ̥ɥ˅ȷɩȹ̥Portuguesa de ¢Ρ˅ɥȷ
Empresarial pelo seu Programa de #ΐΐ˅ΐΡʇ̕ɥ˅ȷǙʆɥ̕˅ɥȷao ţ˅̕˅ΐΡʆͣ˅̥dos
Transportes e i̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐde ţ̥ɩȷ̎ɞ˅͟αʂ. O Grupo IP tem
desempenhado um papel relevante ao fomentar a ɥ̥˱ȷɞ̥ͣȷɩȹ̥e a
ɥ̥̥͙ʂͣȷɩȹ̥Ρʆɥ̕˅ɥȷentre Portugal e os ƶȷˎΐʂΐde Řˎ̕ʨαȷOficial
Portuguesa . A parceria com ţ̥ɩȷ̎ɞ˅͟αʂʆum exemplo de como a
ɥ̥̥͙ʂͣȷɩȹ̥pode fortalecer capacidades institucionais para melhorar a
ʨʂΐΡȹ̥de infraestruturas, gerando ɞʂ̕ʂʣˎɥ˅̥ΐpara as ͙̥͙α˱ȷɩ̧ʂΐ.

Na ͙̥ͣˡʂɩȹ̥de um futuro ͙̫ͣϠ˅̥̎ᴯimporta, ter em ɥ̥̕ΐ˅ɱʂͣȷɩȹ̥o
ɥʂ̕ȼͣ˅̥ʨʂ̥͙̥˱ˎΡ˅ɥ̥internacional, de acrescida incerteza e as
̥ͣ˅ʂ̕Ρȷɩ̧ʂΐdecorrentes da nova ᴢaθΐΐ̥˱ȷpara a i̥͙̎ʂΡ˅Ρ˅ϓ˅ɱȷɱʂᴣda
i̥̎˅ΐΐȹ̥Europeia, que ΐʂͣϓ˅ͣȼde ʨα˅ȹ̥a uma ΐʆͣ˅ʂde medidas
legislativas para promover a ˅̥̕ϓȷɩȹ̥e o crescimento ʂɥ̥̫̎̕˅ɥ̥ᴯ
acelerar a ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥e a Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥȷe Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷᴯ
diversificar as cadeias de abastecimento e garantir a ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷe
autonomia ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥȷᴯnum sistema global em que as Ρʂ̕ΐ̧ʂΐ͙̥˱ˎΡ˅ɥȷΐᴯ
a ɥ̥̕ɥ̥ͣͣʇ̕ɥ˅ȷpela supremacia Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷe a luta pelo controlo dos
recursos ʂΐΡȹ̥a aumentar .

Mensagem do Presidente

O ano de 2024 veio, mais uma vez, demonstrar a ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷda
Infraestruturas de Portugal no contexto nacional, na ͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥da
mobilidade, na ˅͙̎˱ʂ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥de ͙̥˱ˎΡ˅ɥȷΐ͙θɞ˱˅ɥȷΐno setor dos
transportes e ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐe como promotor da ɥ̥̕ɥͣʂΡ˅ϸȷɩȹ̥de
investimento ͙θɞ˱˅ɥ̥de ɥȷͣȼΡʂͣreprodutivo, Ρȹ r̥elevante nas
economias modernas .

Relativamente ao processo de ͙ͣʂΐΡȷɩȹ̥de contas de 2024 , merece
ͣʂʣʂͣʇ̕ɥ˅ȷa ɱʂɥ˅ΐȹ̥de assegurar desde ˡȼo cumprimento dos
normativos decorrentes da Diretiva Europeia sobre Reporte de
Sustentabilidade Corporativo (CSRD) e do Regulamento da Taxonomia
da ǥ̕˅ȹ̥Europeia, ɱʂɥ˅ΐȹ̥que representou um desafio consciente, mas
significativo, exigindo uma maior profundidade do processo de recolha e
tratamento da ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥sobre ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐambientais, sociais e de
ʨ̥ϓʂͣ̕ȷ̕ɩȷ(ESG), a par de um ȷɥͣʆΐɥ˅̥̎na quantidade e qualidade
dos dados reportados . Ainda assim, entendemos que a ˅͙̎˱ʂ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥
da CSRD representa uma oportunidade para promover a ˅̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥de
abordagens ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐem vigor na empresa que contribuem para a
̎˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥dos riscos ambientais e sociais, incentivam a ȷɱ̥ɩȹ̥de
processos mais eficientes e inovadores, promovendo a competitividade,
o delinear de ͙̥͙̫ͣΐ˅Ρ̥ΐe a ˅̥̕ϓȷɩȹ̥a longo prazo . Entendemos
Ρȷ̎ɞʆ̎que a adequada ɱ˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥das metodologias implementadas e
dos resultados ȷ˱ɥȷ̕ɩȷɱ̥ΐneste Ƚ̎ɞ˅Ρ̥contribui para uma maior
Ρͣȷ̕ΐ͙ȷͣʇ̕ɥ˅ȷe ȷɞͣȷ̕ʨʇ̕ɥ˅ȷda ͙ͣʂΐΡȷɩȹ̥de contas anuais .

Foi realizada, em 2024 , a primeira ȷ̕ȼ˱˅ΐʂde dupla materialidade do
Grupo IP, tendo a empresa, para esse efeito, efetuado uma ȷαΐɥα˱Ρȷɩȹ̥
aos nossos stakeholders internos e externos, avaliando os impactes,
riscos e oportunidades associados Ȼ sua atividade . Esta ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥
permite traduzir os temas ESG considerados ͙ͣ˅̥ͣ˅Ρȼͣ˅̥ΐpara o
desenvolvimento ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱da nossa atividade, constituindo a base
para a ɱʂʣ˅̕˅ɩȹ̥da ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥a divulgar no reporte de
sustentabilidade, mas Ρȷ̎ɞʆp̎ara a ͣʂϓ˅ΐȹ̥da  ΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde
Sustentabilidade do Grupo IP e do respetivo plano de ȷɩȹ̥.

Neste contexto, entre outras ȷɩ̧ʂΐdesenvolvidas em 2024 , destaca -se
a continuada aposta na ʂϠ͙ȷ̕ΐȹ̥e ̥̎ɱʂͣ̕˅ϸȷɩȹ̥da ferrovia e a
͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥da vantagem ambiental deste modo de transporte, ȷΡͣȷϓʆΐᴯ
por exemplo, dos projetos de ʂ˱ʂΡͣ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥em curso na Rede Êʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷ
Nacional, aȷɱˡαɱ˅ɥȷɩȹ̥da primeira parceria ͙θɞ˱˅ɥ̥-privada da Linha de
Alta Velocidade (LAV) Porto -Lisboa, mas Ρȷ̎ɞʆ̎ᴯembora a outra
escala, a ͙ͣʂ͙ȷͣȷɩȹ̥do concurso para ͣʂȷ˱˅ϸȷɩȹ̥de projeto piloto de
͙̥ͣɱαɩȹ̥fotovoltaica para autoconsumo de energia de Ρͣȷɩȹ̥na RFN, o
desenvolvimento da 2 fχase do Plano de ƾʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷdas Infraestruturas
Ȼΐ#˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐi˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐᴯou o desenvolvimento de projetos inovadores
que incorporam ͙ͣ˅̕ɥˎ͙˅̥ΐde ᴢʂɥɥ̥̥̕ɥʂɩȹ̥ᴣᴯcomo o caso da ΐ̥˱αɩȹ̥
de ͙ȷϓ˅̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥adotada no projeto ᴢ#ɥʂΐΐ˅ɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐȻZona Industrial
de ƾ˅ȷɥʲ̥ΐᴣᴯde ͣʂαΡ˅˱˅ϸȷɩȹ̥de 100% de material fresado das camadas
betuminosas .
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

A IPʆuma empresa ͙θɞ˱˅ɥȷque resulta da ʣαΐȹ̥entre a Rede Êʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷNacional ᴍREFER,E.P.E. (REFER)e a EP -
Estradas de Portugal, S.A. (EP),ȷΡͣȷϓʆΐda qual a REFERincorpora, por ʣαΐȹ̥ᴯa EP, e ʆtransformada em sociedade
ȷ̫̕̕˅̎ȷᴯpassando a denominar -se Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP). Aʣαΐȹ̥foi consagrada no dia 1 de junho de
2015, na ΐʂ͟αʇ̕ɥ˅ȷda ͙αɞ˱˅ɥȷɩȹ̥do Decreto -Lei n.ᵫ91/2015, de 29 de maio.

A IPʆͣʂΐ͙̥̕ΐȼϓʂ˱pela ʨʂΐΡȹ̥de infraestruturas ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷΐ, nos termos do Contrato de i̥̕ɥʂΐΐȹ̥Geral da rede
̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷnacional celebrado com o Estado, e exerce a ͙ͣʂΐΡȷɩȹ̥de ΐʂͣϓ˅ɩ̥͙θɞ˱˅ɥ̥de ʨʂΐΡȹ̥da infraestrutura
integrante da Rede Êʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷNacional (RFN), em regime de ɱʂ˱ʂʨȷɩȹ̥de ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐdo Estado ƶ̥ͣΡαʨαʇΐᴯ
ȷΡͣȷϓʆΐda ʂϠʂɥαɩȹ̥de um Contrato Programa para o setor ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥.

 ΐΡȹ̥ᴯigualmente, ˅̕ɥ˱αˎɱȷΐno objeto da empresa as atividades de ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥do ɱ̥̎ˎ̕˅̥͙θɞ˱˅ɥ̥ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥e
̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅̥do Estado , e do seu ͙ȷΡͣ˅̫̎̕˅̥ȷαΡ̫̥̥̎̕ᴯdesignadamente a ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥de ȼͣʂȷΐde ΐʂͣϓ˅ɩ̥ᴯde parques
de estacionamento, bem como dos sistemas de ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥e ʨʂΐΡȹ̥de Ρͣȼʣʂʨ̥ᴯdos sistemas de ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ
ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷe ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷᴯdo canal Ρʆɥ̕˅ɥ̥e das redes de ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐentre infraestruturas ou entre estas e os
ϓʂˎɥα˱̥ΐᴯas ʂΐΡȷɩ̧ʂΐᴯos terminais e outras ˅̕ΐΡȷ˱ȷɩ̧ʂΐʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷΐ.

No ano de 2022 , o Decreto -Lei n.ᵫ63 /2022 , de 26 de setembro, ampliou o objeto social da empresa, de modo a
permitir que esta promova a ɥ̥̕ɥʂɩȹ̥ᴯprojeto, ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ᴯʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥ᴯ̥͙ʂͣȷɩȹ̥e ̎ȷ̕αΡʂ̕ɩȹ̥ᴯem regime de
ɥ̥̕ɥʂΐΐȹ̥ᴯcom faculdade de ΐαɞɥ̥̕ɥʂΐΐȹ̥ᴯdo sistema de cabos submarinos de ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐʂ˱ʂΡ̫ͣ̕˅ɥȷΐentre o
continente e as ƾʂʨ˅̧ʂΐ#αΡ̫̥̎̕ȷΐ(Atlantic CAM) .

Enquadramento

O Grupo IP ʆo maior grupo ͙̥ͣΡαʨαʇΐde ʨʂΐΡȹ̥de infraestruturas de transportes, tendo como objetivo a
͙ͣʂΐΡȷɩȹ̥de um ΐʂͣϓ˅ɩ̥de mobilidade multimodal seguro, eficiente e ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱. Incorpora o saber Ρʆɥ̕˅ɥ̥
̕ʂɥʂΐΐȼͣ˅̥ao bom desempenho das infraestruturas ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷΐe ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷΐnas vertentes de ɥ̥̕ɥʂɩȹ̥ᴯ
projeto, ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ᴯfinanciamento, ɥ̥̕ΐʂͣϓȷɩȹ̥ᴯʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥ᴯͣʂ͟αȷ˱˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ᴯalargamento e ̥̎ɱʂͣ̕˅ϸȷɩȹ̥das
redes ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷe ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷnacionais, incluindoᴍse nesta θ˱Ρ˅̎ȷo comando e o controlo da ɥ˅ͣɥα˱ȷɩȹ̥ᴯ
privilegiando a ˅̥̕ϓȷɩȹ̥e o desenvolvimento Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥ̥aplicados aos ϓȼͣ˅̥ΐequipamentos, sistemas e
materiais instalados .

 ΐΡȼainda envolvido na ʨʂΐΡȹ̥e ̥͙ʂͣȷɩȹ̥de cabos submarinos, o Atlantic CAM, que liga o continente Ȼΐ
ͣʂʨ˅̧ʂΐȷαΡ̫̥̎̕ȷΐdos #ɩ̥ͣʂΐe da Madeira

t˅ΐ̧͙ʂainda dos recursos, das ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐe da ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷpara cooperar e prestar assessoria e ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐᴯ
nas mais variadas ȼͣʂȷΐᴯnuma ˱̫ʨ˅ɥȷde Ρͣȷ̕ΐʣʂͣʇ̕ɥ˅ȷde conhecimento e de ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷ.

O Estado celebrou com a EP (agora integrada na IP) um contrato de ɥ̥̕ɥʂΐΐȹ̥ᴯcujas bases foram aprovadas
ȷΡͣȷϓʆΐdo Decreto -Lei n.ᵫ380 /2007 , de 13 de novembro, e posteriormente alteradas pela Lei n.ᵫ13/2008 , de 29 de
fevereiro, pelo Decreto -Lei n.ᵫ110/2009 , de 18 de maio, e pelo Decreto -Lei n.ᵫ44 -A/2010, de 5 de maio. Uma das
ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐmais importantes foi a ˅̕Ρ̥ͣɱαɩȹ̥do conceito de disponibilidade , que consiste na ϓʂͣ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥da
qualidade do ΐʂͣϓ˅ɩ̥prestado aos utentes e na ȷʣʂͣ˅ɩȹ̥dos ̕ˎϓʂ˅ΐde sinistralidade ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷe dos ̕ˎϓʂ˅ΐde
externalidades por elas geradas, traduzidos nos indicadores de desempenho . O financiamento da Rede ƾ̥ɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷ
Nacional ʆassegurado pelas taxas de portagem cobradas nas vias portajadas e outros rendimentos de ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥
da ɥ̥̕ɥʂΐΐȹ̥ᴯbem como pela i̥̕ΐ˅ʨ̕ȷɩȹ̥de ǋʂͣϓ˅ɩ̥ƾ̥ɱ̥ϓ˅ȼͣ˅̥(CSR), nos termos da Lei n.ᵫ55/2007 , de 31 de
agosto, na sua ͣʂɱȷɩȹ̥atual .

Na ΐʂ͟αʇ̕ɥ˅ȷda ȷ͙̎˱˅ȷɩȹ̥do objeto social da empresa, aprovada pelo Decreto -Lei n.ᵫ63 /2022 , de 26 de
setembro, foi assinado, em novembro de 2023 , o Contrato de i̥̕ɥʂΐΐȹ̥do Estado com a IP relativo Ȼɥ̥̕ɥʂɩȹ̥ᴯ
ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ᴯfornecimento, ˅̕ΐΡȷ˱ȷɩȹ̥ᴯmontagem e entrada em ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥do novo cabo de fibra ̫Ρ˅ɥȷsubmarino
que ˱˅ʨȷͣȼo Continente Ȼΐƾʂʨ˅̧ʂΐ#αΡ̫̥̎̕ȷΐdos #ɩ̥ͣʂΐe da Madeira, o qual foi objeto de visto ͙ͣʆϓ˅̥do Tribunal
de Contas em fevereiro de 2024 .

A IP tem em curso a empreitada de "i̥̕ɥʂɩȹ̥ᴯi̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ᴯFornecimento, Ć̕ΐΡȷ˱ȷɩȹ̥ᴯMontagem e Entrada em
 Ϡ͙˱̥ͣȷɩȹ̥do Cabo de Fibra ƆΡ˅ɥȷSubmarino de Ǚʂ˱ʂɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐdo Atlantic CAM", no valor de 139 mil euros, na
ΐʂ͟αʇ̕ɥ˅ȷde contrato assinado em 13 de ̎ȷͣɩ̥com Visto do Tribunal de Contas de 9 de maio de 2024 .

Contratos celebrados entre o Estado e a IP

Contrato de ProgramaFerroviário

Contrato de ConcessãoRodoviário

Contrato de Concessãodo Sistemade CabosSubmarinos

Em 11de ̎ȷͣɩ̥de 2016, o Estado celebrou com a IP um Contrato Programa para a Rede Êʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷNacional, com a
ɱαͣȷɩȹ̥de 5 anos, em respeito pelo Decreto -Lei n.ᵫ217/2015, de 7 de outubro . Este contrato foi sendo prorrogado
por ͙ʂͣˎ̥ɱ̥ΐde seis meses, ȷΡͣȷϓʆΐde aditamentos determinados por ƾʂΐ̥˱αɩ̧ʂΐdo Conselho de Ministros, entre 1
de janeiro de 2021 e 30 de junho de 2022 .

No Ƚ̎ɞ˅Ρ̥deste Contrato plurianual, merecem realce as ̥ɞͣ˅ʨȷɩ̧ʂΐdo Estado no financiamento da ʨʂΐΡȹ̥das
infraestruturas ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷΐe as ̥ɞͣ˅ʨȷɩ̧ʂΐda IP no cumprimento de objetivos de desempenho direcionados para os
utilizadores , medidos ȷΡͣȷϓʆΐde indicadores e ɥͣ˅Ρʆͣ˅̥ΐde qualidade abrangendo diversos elementos, como
͙ͣʂΐΡȷɩ̧ʂΐdos comboios (velocidade, fiabilidade da linha e ΐȷΡ˅ΐʣȷɩȹ̥dos clientes), capacidade da rede, ʨʂΐΡȹ̥de
ativos, volumes de atividade, ̕ˎϓʂ˅ΐde ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷe ͙̥ͣΡʂɩȹ̥do ambiente . O contrato fixa, ainda, objetivos de
ʂʣ˅ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷfinanceira na forma de indicadores de receita e despesa . O financiamento da Rede Êʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷNacional ʆ
assegurado ȷΡͣȷϓʆΐdas receitas Ρȷͣ˅ʣȼͣ˅ȷΐcobradas aos operadores ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥ΐᴯdos excedentes resultantes de
atividades complementares associadas Ȼ ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥da infraestrutura ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷe das ˅̕ɱʂ̎̕˅ϸȷɩ̧ʂΐ
ɥ̥͙̎ʂ̕ΐȷΡ̫ͣ˅ȷΐque permitam cobrir os gastos decorrentes do cumprimento das ̥ɞͣ˅ʨȷɩ̧ʂΐde ΐʂͣϓ˅ɩ̥͙θɞ˱˅ɥ̥que
̕ȹp̥ossam estar cobertos pelas receitas referidas .

Em janeiro de 2024 , na ƾʂΐ̥˱αɩȹ̥do Conselho de Ministros n.ᵫ3/2024 , de 5 de janeiro, foi fixado o valor das
˅̕ɱʂ̎̕˅ϸȷɩ̧ʂΐɥ̥͙̎ʂ̕ΐȷΡ̫ͣ˅ȷΐrelativas ao ͙ʂͣˎ̥ɱ̥compreendido entre julho de 2022 e dezembro 2023 , mediante
a ɥʂ˱ʂɞͣȷɩȹ̥de um aditamento ao contrato programa anterior, bem como as relativas ao Contrato Programa 2024 -
2028 , encontrando -se os respetivos contratos a aguardar aʂ̎˅ΐΐȹ̥de visto ͙ͣʆϓ˅̥pelo Tribunal de Contas .

Quem Somos
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

A IP ʆͣʂΐ͙̥̕ΐȼϓʂ˱pela ʨʂΐΡȹ̥de infraestruturas ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷΐᴯnos termos do Contrato de i̥̕ɥʂΐΐȹ̥Geral da rede
̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷnacional celebrado com o Estado, e exerce a ͙ͣʂΐΡȷɩȹ̥de ΐʂͣϓ˅ɩ̥͙θɞ˱˅ɥ̥de ʨʂΐΡȹ̥da infraestrutura
integrante da Rede Êʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷNacional (RFN), em regime de ɱʂ˱ʂʨȷɩȹ̥de ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ.

..Quem Somos

Empresas com participação no capital social

Estas empresas Ρʇ c̎omo objetivo otimizar as receitas ̕ȹ-̥ core do Grupo IP, transformando -as em centros de
lucro, aproveitando a capacidade ʂϠɥʂɱʂ̕Ρȼͣ˅ȷdos ativos ̕ȹu̥tilizados nas suas atividades principais .

Empresa especializada em engenharia de transportes, com a ̎˅ΐΐȹ̥de desenvolver estudos
e projetos de engenharia, ȷ˱ʆd̎e gerir, coordenar e fiscalizar empreitadas no setor de
infraestruturas . A IPE baseia -se na partilha de conhecimento e na troca de ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷΐᴯ
oferecendo ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐintegrados de ȷΐΐ˅ΐΡʇ̕ɥ˅ȷΡʆɥ̕˅ɥȷe ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥.

ƾʂΐ͙̥̕ΐȼϓʂ˱pela ʨʂΐΡȹ̥do ͙ȷΡͣ˅̫̎̕˅̥˅̥̎ɞ˅˱˅ȼͣ˅̥da IP, com o objetivo de otimizar os
recursos e rentabilizar os ativos ̕ȹ o̥peracionais . A empresa foca -se na ϓȷ˱̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥e na
ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥dos ˅̫̎ϓʂ˅ΐda IP, contribuindo com a ʨʂΐΡȹ̥eficaz de terrenos, ʂɱ˅ʣˎɥ˅̥ΐe
outras propriedades que ̕ȹʂ̥ΐΡȹ̥diretamente ligados Ȼ̥͙ʂͣȷɩȹ̥das infraestruturas de
transporte .

Especializada na ʨʂΐΡȹ̥e ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥de redes de Ρʂ˱ʂɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐᴯcom a principal ̎˅ΐΐȹ̥
sendo garantir a infraestrutura de Ρʂ˱ʂɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐ̕ʂɥʂΐΐȼͣ˅ȷpara apoiar as ̥͙ʂͣȷɩ̧ʂΐdo
Grupo IP, nas ȼͣʂȷΐde transporte ̥ͣɱ̥ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥. Ǚȷ̎ɞʆ f̎ornece ΐ̥˱αɩ̧ʂΐde
ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥para terceiro, recorrendo Ȼextensa rede de fibra ̫Ρ˅ɥȷe a outros recursos
Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥ̥ΐda Infraestruturas de Portugal . #˱ʆd̎isso, vai operar o Sistema de Cabos
Submarinos, que assegura ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐʂ˱ʂΡ̫ͣ̕˅ɥȷΐentre o Continente e as ƾʂʨ˅̧ʂΐ
#αΡ̫̥̎̕ȷΐda Madeira e dos #ɩ̥ͣʂΐ.

Estas ͙ȷͣΡ˅ɥ˅͙ȷɩ̧ʂΐsublinham o compromisso da IP com a competitividade do transporte ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥de
mercadorias e o desenvolvimento de corredores ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥ΐeuropeus ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥ̥ΐ.

O Corredor #Ρ˱Ƚ̕Ρ˅ɥ̥ʆum Agrupamento Europeu de Interesse  ɥ̥̫̎̕˅ɥ̥(AEIE) composto pela
IP, a espanhola ADIF, a francesa SNCF ƾʆΐʂȷαe a ȷ˱ʂ̎ȹDB InfraGO. Este agrupamento tem
como ̎˅ΐΐȹ̥principal a ͣʂ̕Ρȷɞ˅˱˅ϸȷɩȹ̥da infraestrutura ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷexistente, sem necessidade
de investimentos adicionais, ȷΡͣȷϓʆΐde uma ʨʂΐΡȹ̥centralizada da ȷΡͣ˅ɞα˅ɩȹ̥de capacidade,
ʨʂΐΡȹ̥de Ρͣȼʣʂʨ̥e relacionamento com os clientes . O Corredor #Ρ˱Ƚ̕Ρ˅ɥ̥abrange uma extensa
rede ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷque conecta Portugal, Espanha, Êͣȷ̕ɩȷe Alemanha, promovendo a
competitividade do transporte ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥de mercadorias .

A AVEP - Alta Velocidade Espanha/Portugal ʆigualmente um AEIE formado pela IP e pela sua
ɥ̥̕ʨʆ̕ʂͣʂespanhola com o objetivo de realizar estudos preliminares e ȷ̕ȼ˱˅ΐʂΐde viabilidade
para os corredores ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥ΐinternacionais, nomeadamente de alta velocidade, tais como os
os eixos Porto -Vigo e Madrid -Lisboa -Porto . Esses estudos incluem a ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥da procura,
ȷ̕ȼ˱˅ΐʂcusto -ɞʂ̕ʂʣˎɥ˅̥e ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥financeira e ΐ̥ɥ˅̥ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷᴯvisando o desenvolvimento de
projetos de alta velocidade que promovam a˅̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥e a mobilidade entre os dois ͙ȷˎΐʂΐ.

Entidades europeiascom participação no capital social

O Grupo IP
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qĮŬŬāō 

A Infraestruturas de Portugal tem por objeto a
ɥ̥̕ɥʂɩȹ̥ᴯprojeto, ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ᴯfinanciamento,
ɥ̥̕ΐʂͣϓȷɩȹ̥ᴯʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥ᴯͣʂ͟αȷ˱˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ᴯalargamento
e ̥̎ɱʂͣ̕˅ϸȷɩȹ̥das redes ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷΐe ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷΐ
nacionais, incluindo -se nesta θ˱Ρ˅̎ȷo comando e
controlo da ɥ˅ͣɥα˱ȷɩȹ̥.
Compete ainda ȻIP a ɥ̥̕ɥʂɩȹ̥ᴯprojeto, ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ᴯ
ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥ᴯ̥͙ʂͣȷɩȹ̥e ̎ȷ̕αΡʂ̕ɩȹ̥ᴯem regime de
ɥ̥̕ɥʂΐΐȹ̥ᴯcom faculdade de ΐαɞɥ̥̕ɥʂΐΐȹ̥ᴯdo
sistema de cabos submarinos de ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐ
ʂ˱ʂΡ̫ͣ̕˅ɥȷΐentre o Ρʂͣͣ˅Ρ̫ͣ˅̥de Portugal continental e
os ȷͣ͟α˅͙ʆ˱ȷʨ̥ΐdos #ɩ̥ͣʂΐe da Madeira .

Posicionar -se como gestora de mobilidade multimodal,
potenciando a ʨʂΐΡȹ̥de ativos, e garantindo a
͙ͣʂΐΡȷɩȹ̥de ΐʂͣϓ˅ɩ̥seguro, eficiente e ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ᴯ
valorizado pela ͣʂ̕ɱ˅ɞ˅˱˅ϸȷɩȹ̥de ativos
complementares .

¢Ρ˅ɥȷ
#Ραȷɩȹ̥com respeito pelos ͙ͣ˅̕ɥˎ͙˅̥ΐʆΡ˅ɥ̥ΐᴯ
nomeadamente de Ρͣȷ̕ΐ͙ȷͣʇ̕ɥ˅ȷᴯboa-ʣʆ e
honestidade

#Ραȷɩȹ̥com respeito pela vida das pessoas e a sua
integridade ʣˎΐ˅ɥȷᴯatributo que mais marca o nosso
ΐʂͣϓ˅ɩ̥.

#Ραȷɩȹ̥orientada para a sustentabilidade ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷᴯ
social e ambiental .

ǋʂʨαͣȷ̕ɩȷ

Sustentabilidade

A Infraestruturas de Portugal reveste a natureza de
empresa ͙θɞ˱˅ɥȷsob a forma de sociedade ȷ̫̕̕˅̎ȷe
rege -se pelo Decreto -Lei n.ᵫ91/2015, de 29 de maio,
que a criou, pelos seus estatutos, aprovados em anexo
ao referido diploma legal, pelo regime ˡαͣˎɱ˅ɥ̥do setor
͙θɞ˱˅ɥ̥empresarial, aprovado pelo Decreto -Lei n.ᵫ
133/2013, de 3 de outubro, pelas boas ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐde
governo ΐ̥ɥ˅ʂΡȼͣ˅̥ȷ͙˱˅ɥȼϓʂ˅ΐao setor, pelas ɱ˅ΐ͙̥ΐ˅ɩ̧ʂΐ
do i̫ɱ˅ʨ̥das Sociedades Comerciais, regulamentos
internos e normas ˡαͣˎɱ˅ɥȷΐnacionais e europeias
subjacentes Ȼsua atividade .

Assim, a macroestrutura do Grupo IPʆɥ̥̕ΐΡ˅Ραˎɱȷpor :

ω 'ͣʂȷΐde Ǚͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥e Suporte ȻÎ̥ϓʂͣ̕ȷɩȹ̥:
composta pelas unidades ̥ͣʨȽ̕˅ɥȷΐcom objetivos
de ˅̕Ρ̥ͣɱαɩȹ̥e suporte da
Ρͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ᴇ̎αɱȷ̕ɩȷᴇ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ou com a ̎˅ΐΐȹ̥
de apoiar aʨ̥ϓʂͣ̕ȷɩȹ̥;

ω 'ͣʂȷΐde Suporte Corporativo : onde se integram as
unidades ̥ͣʨȽ̕˅ɥȷΐque prestam ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐ
transversais e centralizados para todo o Grupo,
ambas de valor acrescentado interno ; e

ω 'ͣʂȷΐde ūʂʨ̫ɥ˅̥: com as unidades ͣʂΐ͙̥̕ΐȼϓʂ˅ΐ
pelos outputs dirigidos ao exterior, concretizando o
ΐʂͣϓ˅ɩ̥prestado pelo Grupo IP.

No organograma ʂΐΡȹ̥ainda representadas entidades
complementares Ȼestrutura, de ̎˅ΐΐȹ̥mais focalizada,
̕ȹp̥ermanentes ou de natureza Ρͣȷ̕ΐ˅Ρ̫ͣ˅ȷ:

ω i̥̎˅Ρʆΐ: instrumentos de ˱˅ʨȷɩȹ̥e de ʨʂΐΡȹ̥de
interfaces, ao ̕ˎϓʂ˱da ʨʂΐΡȹ̥de topo, com
ͣʂ͙ͣʂΐʂ̕Ρȷɩȹ̥do CAE e das t˅ͣʂɩ̧ʂΐᴯque ͣʂθ̕ʂ̎
periodicamente ;

ω Estrutura de ţ˅ΐΐȹp̥ara a ƾʂɱαɩȹ̥da
Sinistralidade : equipa dedicada que integra
elementos (interlocutores) de algumas das t˅ͣʂɩ̧ʂΐ
envolvidas no seu objeto, com ɱαͣȷɩȹ̥definida .

ÑĮŬāō

Conselho de Administração Executivo

Conselho de 
Administração Executivo

Acessibilidade, Telemática e 
ITS | DAT

Estratégia, Planeamento e 
Controlo | DEP

Segurança | DSS 

Circulação Ferroviária | DCF

Rede Rodoviária | DRRRede Ferroviária | DRF

Empreendimentos | DEM 

Concessões | DCO

Asset Management | DAM

Engenharia e Ambiente | DEA

GESTÃO DA MOBILIDADE GESTÃO DA INFRAESTRUTURA RENDIBILIZAÇÃO DE ATIVOS

ÁREAS DE NEGÓCIO

Serviços da Rede e Parcerias| 
DRP

ÁREAS DE SUPORTE CORPORATIVO

Secretaria-Geral
| SGR

Financeira
| DFI

Capital Humano
| DCH

Assuntos Jurídicos 
e Compliance| DAJ

Compras e Logística | 
DCL

Sistemas de 
Informação | DSI

ÁREAS DE TRANSFORMAÇÃO E SUPORTE À GOVERNAÇÃO
Sustentabilidade e Inovação | DSN

Sustentabilidade e 
Inovação | DSN

Desenvolvimento 
Organizacional | DDO

Auditoria Interna
| DAI

Comunicação e 
Imagem | DCI

Assessoria
| ASC

Certificação Técnica e Avaliação Independente | CTA

Segurança

Sistemas de Informação

Obras de Arte

Business Continuity

COMITÉS

Estrutura de Missão para a 

Redução da Sinistralidade

.. Como nos Organizamos..

Valores 

IP Telecom | IPT

IP Património | IPP

IP Engenharia| IPE
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As Nossas Pessoas

Em 31 dezembro de 2024 o Grupo IP contava com 3.604 trabalhadores , traduzindo -se numa ͣʂɱαɩȹ̥de 33
efetivos (-0,91%) face ao ̕θ̎ʂ̥ͣque se verificava em 31 de dezembro de 2023 .

A ʂϓ̥˱αɩȹ̥da antiguidade dos colaboradores manteve -se relativamente constante, com valores de cerca de 23
anos, e o peso da ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥superior nos quadros da empresa aumentou ligeiramente para 39 % (38 ,2%, em 2023 ).

Em 2024 , a IP deu continuidade ao recrutamento externo de novos quadros, tendo este ʂΐʣ̥ͣɩ̥resultado em 186
entradas concretizadas .

3.604
Trabalhadores

51,3 ANOS
Idade média

62%
Mais de 50 anos

48% DOS TÉCNICOS SUPERIORES
Entre 30 e 50 anos

âȼ͙ͣʂɱ̥̎˅̕Ƚ̕ɥ˅ȷde colaboradores do sexo
masculino , mantendo -se em 2024 um peso de
cerca de 75,7% do ʨʆ̕ʂ̥ͣmasculino e de 24 ,3% do
ʨʆ̕ʂ̥ͣfeminino .

Ao ̕ˎϓʂ˱dos cargos dirigentes , a ʂϓ̥˱αɩȹ̥face a
2023 foi muito ligeira, sendo que, atualmente, mais
de um Ρʂͣɩ̥das chefias ΐȹ m̥ulheres , 38 ,5% em
2024 face a 38 ,1% em 2023 .

No Grupo IP̎ȷ̕Ρʆ̎- se aɥ̥ʂϠ˅ΐΡʇ̕ɥ˅ȷde 3 regimes laborais :
ÅAcordo Coletivo de Trabalho (ACT) ᴍenquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de

trabalho que aderiam ao ACT;
ÅLei Geral do Trabalho em Êα̕ɩ̧ʂΐƶθɞ˱˅ɥȷΐ- enquadra os colaboradores com ϓˎ̕ɥα˱̥de origem Ȼᴢʣα̕ɩȹ̥
͙θɞ˱˅ɥȷᴣᴯoriundos da extinta Junta #αΡ̫̥̎̕ȷde Estradas (JAE) que precedeu a empresa EP (com um peso de
cerca de 9,7% do efetivo) ;

ÅOutros - enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de trabalho que ̕ȹḁderiram ao ACT,
trabalhadores cedidos de outras empresas e ɥʂɱʇ̕ɥ˅ȷΐde interesse ͙θɞ˱˅ɥ̥(com um peso de cerca de 0,2% do
efetivo) .

No quadro abaixo pode observar -ΐʂ ȷ ɱ˅ΐΡͣ˅ɞα˅ɩȹ̥ ɱ̥ ʂʣʂΡ˅ϓ̥ ɱȷ Ćƶ ͙̥ͣ Ρ˅͙̥ ɱʂ ɥ̥̕ΡͣȷΡ̥ ʂ ͙̥ͣ ʨʆ̕ʂ̥ͣᴰ

<30 anos
4%

30-50 anos
34%

>50 anos
62%

76,20% 75,70%

23,80% 24,30%

2023 2024

iȷͣȷɥΡʂͣ˅ϸȷɩȹ̥ ɱ̥ΐ ƾʂɥαͣΐ̥ΐ âα̎ȷ̥̕ΐÎʆ̕ʂ̥ͣ Total

Contrato permanente

Feminino 864

Masculino 2.694

Total 3.558

Contrato a termo certo

Feminino 0

Masculino 13

Total 13

Contrato a termo incerto
Feminino 9

Masculino 18

Total 27

Outro tipo de contrato
Feminino 3

Masculino 3

Total 6
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A Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T) ʆum projeto ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥ̥
da ǥ̕˅ȹ̥Europeia que visa fortalecer a ɥ̥ʂΐȹ̥social, ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷe
territorial, criando um sistema de transportes eficiente e ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱. O
Regulamento (UE) 2024 /1679 do Parlamento Europeu e do Conselho de
13 de junho de 2024 - , relativo Ȼΐ(novas) ̥ͣ˅ʂ̕Ρȷɩ̧ʂΐda ǥ̕˅ȹ̥
Europeia (UE) para o desenvolvimento da Rede Transeuropeia de
Transportes (que altera o Regulamento (UE) 2021/1153 e o Regulamento
(UE) n. 913/2010 e que revoga o Regulamento (UE) n. 1315/2013),
estabelece que a Rede Transeuropeia de Transportes visa criar uma
rede de transporte ʣ˅ȼϓʂ˱ᴯsem descontinuidades e de elevada qualidade
que garanta uma conectividade ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱em toda a Europa sem
˅̕Ρʂͣͣα͙ɩ̧ʂΐʣˎΐ˅ɥȷΐᴯestrangulamentos e ˱˅ʨȷɩ̧ʂΐem falta .

As Nossas Redes

²ĎĊĎ VĎũũōƐĮìũĮë
17.463 km

ƾʂɱʂ ƾ̥ɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷ ūȷɥ˅̥̕ȷ˱

ָֺᴯֵ ḿ ɱȷ ʂϠΡʂ̕ΐȹ̥ ͙ͣʂϓ˅ΐΡȷ
ƶ˱ȷ̥̕ ƾ̥ɱ̥ϓ˅ȼͣ˅̥ ūȷɥ˅̥̕ȷ˱

θ˱Ρ˅̎ȷץ ͣʂϓ˅ΐȹ̥ ̥ɥ̥ͣͣʂα ʂ̎ צֱֺֻֻ

13.797 km
ƾʂɱʂ ΐ̥ɞ ʨʂΐΡȹ̥ ɱ˅ͣʂΡȷ ɱȷ Ćƶ

464 km
ĆΡ˅̕ʂͣȼͣ˅̥ΐ ƶͣ˅̕ɥ˅͙ȷ˅ΐ צĆƶץ

1.809 km
ĆΡ˅̕ʂͣȼͣ˅̥ΐ i̥͙̎˱ʂ̎ʂ̕Ρȷͣʂΐ צĆiץ

4 .684 km
Estradas Nacionais (EN)

3.352 km
Estradas Regionais (ER)

3.488 km
Estradas Desclassificadas (ED)

48 km
Estradas transferidas para os 

ţα̕˅ɥˎ͙˅̥ΐ

²ĎĊĎ ²ōĊōƐĮìũĮë2.526 km
ƾʂɱʂ ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷ ʂ̎ ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥

1.917 km
ȅ˅ȷ θ̕˅ɥȷ

563 km 
Via dupla 

48 km 
ȅ˅ȷ ̎θ˱Ρ˅͙˱ȷ

1.794 km
Rede eletrificada

ḿֱֹץ ɱ̥ Ρ̥Ρȷ˱ ɱȷ ͣʂɱʂ ʂ̎ ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥צ

546
 ΐΡȷɩ̧ʂΐ ʂ ȷ͙ʂȷɱʂ˅̥ͣ ȷ̥ ΐʂͣϓ˅ɩ̥

289
 ΐΡȷɩ̧ʂΐ ȷ̥ ΐʂͣϓ˅ɩ̥ ʂϠɥ˱αΐ˅ϓ̥ ɱʂ

passageiro

12
 ΐΡȷɩ̧ʂΐ ȷ̥ ΐʂͣϓ˅ɩ̥ ʂϠɥ˱αΐ˅ϓ̥ ɱʂ

mercadorias 

245
 ΐΡȷɩ̧ʂΐ ȷ̥ ΐʂͣϓ˅ɩ̥ ̎˅ΐΡ̥

Rede Transeuropeia de Transportes

²ĎĊĎ ĊĎ »ĎŁĎĄōŇŵňĮĄëćŤĎŬ

7.012 km
ƾʂɱʂ ɱʂ Ê˅ɞͣȷ ƆΡ˅ɥȷ

3
Data Centers

(Lisboa, Porto e Viseu)

4.782 km
iȷ̕ȷ˱ Ǚʆɥ̕˅ɥ̥ ƾ̥ɱ̥ϓ˅ȼͣ˅̥

1.103
Salas de equipamentos e 

Ρʂ˱ʂɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐ

A infraestrutura da rede transeuropeia de transportes ʆcomposta pelas
infraestruturas de transporte ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥ᴯde transporte por vias
̕ȷϓʂʨȼϓʂ˅ΐinteriores, de transporte ̎ȷͣˎΡ˅̥̎ᴯde transporte ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅̥ᴯ
de transporte ȷʆͣʂ̥e de transporte multimodal, incluindo em ̫̕ΐ
urbanos . O Regulamento identifica os corredores europeus de
transporte de maior ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥȷcom base em Ρ̥ͣɩ̥ΐ
͙ͣ˅̥ͣ˅Ρȼͣ˅̥ΐda rede transeuropeia de transportes e projetos de
interesse comum e especifica os requisitos a cumprir para o
desenvolvimento e ʂϠʂɥαɩȹ̥da infraestrutura da rede transeuropeia
de transportes . Parte da rede ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷe ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷnacional encontra -
se integrada na RTE-T.

O Regulamento estabelece ̥ͣ˅ʂ̕Ρȷɩ̧ʂΐpara o desenvolvimento de uma
RTE-T em Ρͣʇΐ̕ˎ ϓʂ˅ΐᴯque representam o grau mais elevado de
planeamento das infraestruturas Ȼescala da ǥ̕˅ȹ̥ᴯa saber :

ÅRede Global (comprehensive network ), a concluir ȷΡʆao final de
2050 ;

ÅRede Principal Alargada (extended core network ), a concluir ȷΡʆao
final de 2040 , pretendendo -se antecipar a ɥ̥̕ɥ˱αΐȹ̥de projetos de
grande escala, principalmente Ρͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̕Ρʂ˅ͣ˅ɩ̥ΐᴯnomeadamente
˱˅ʨȷɩ̧ʂΐʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷΐem falta antes do prazo de 2050 .

ÅRede Principal (core network ), a concluir ȷΡʆao final de 2030 e que
compreende as partes da rede global estrategicamente mais
importantes para atingir os objetivos de desenvolvimento da RTE-T.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32024R1679
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32024R1679
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

A ȷ̕ȼ˱˅ΐʂrealizada confirma uma ɥ̥̕ΐ˅ɱʂͣȼϓʂ˱representatividade dos
temas materiais resultantes da ADM desenvolvida em 2024 , nos riscos
geridos pela empresa, de acordo com a metodologia atual .

WĎŬŲāō ĊōŬ ²ĮŬĄōŬ

²ĎŁëćāō ĄōŇ !ňìŁĮŬĎ ĊĎ @ŵŦŁë qëŲĎũĮëŁĮĊëĊĎ

O procedimento de ʨʂΐΡȹ̥dos riscos da ̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥em vigor segue a
norma NP ISO 31000 :2019 ᴍÎʂΐΡȹ̥do Risco, com foco no desempenho a
curto e ̎ʆɱ˅̥prazo, e enfatizando os riscos para o ̕ʂʨ̫ɥ˅̥da empresa . No
caso da ADM, que segue a Diretiva CSRD, adotou -se uma perspetiva de
̎ʆɱ˅̥ᴇ˱̥̕ʨ̥prazo, visando estabelecer os temas ͙ͣ˅̥ͣ˅Ρȼͣ˅̥ΐda ȷΡαȷɩȹ̥da
empresa em termos de sustentabilidade, e que poderiam ajustar, se
̕ʂɥʂΐΐȼͣ˅̥ᴯaʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde sustentabilidade da empresa .

Os Impactes, Riscos e Oportunidades (IRO) identificados no Ƚ̎ɞ˅Ρ̥da ADM,
apesar de ̕ȹ e̥starem totalmente integrados na ÎʂΐΡȹ̥dos Riscos da
empresa, uma vez que 2024 foi o primeiro ano em que se realizou,
encontram -se, na sua maioria, ˡȼconsiderados, e predominantemente
mapeados na categoria de ᴢi̥̕ΐʂ͟αʇ̕ɥ˅ȷdo ͣ˅ΐɥ̥ᴣᴯno caso dos impactes .
Por outro lado, os riscos da ADM ʂΐΡȹ̥refletidos nos campos de
ᴢtʂΐ˅ʨ̕ȷɩȹ̥do ͣ˅ΐɥ̥ᴣᴯᴢtʂΡȷ˱ʲʂdo ͣ˅ΐɥ̥ᴣe ᴢÊ̥̕Ρʂdo ͣ˅ΐɥ̥ᴣ. Ainda assim, foi
identificada a necessidade de realizar alguns ajustamentos ȻÎʂΐΡȹ̥dos
Riscos da empresa, no sentido de integrar novos elementos e ȷɱȷ͙Ρȼ- la a
esta nova realidade, a concretizar em 2025 .

Neste contexto, no ͙̫ͣϠ˅̥̎ano, a ˅̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥e o ajuste da metodologia da
ÎʂΐΡȹ̥dos Riscos ɥ̥̕Ρͣ˅ɞα˅ͣȼpara uma abordagem mais estruturada e
integrada, fortalecendo a ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷcorporativa e a capacidade da
̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥de antecipar e mitigar riscos de forma eficiente e ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱.

Analisando a ˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥e ɥȷͣȷɥΡʂͣ˅ϸȷɩȹ̥dos riscos no atual processo de
ÎʂΐΡȹ̥dos Riscos, pode verificar -se que 136 riscos , ou seja, 36 % do total de
riscos, ʂΐΡȹ̥diretamente relacionados com os temas materiais ESG, e
enquadrados na ADM:
Å24% sobre ʨ̥ϓʂͣ̕ȷ̕ɩȷ, com destaque para a ʨʂΐΡȹ̥da ͣʂ˱ȷɩȹ̥com

fornecedores (7,7%), incluindo ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐde pagamento ; e ɥ̥ͣͣα͙ɩȹ̥e
suborno (6,9%);

Å9% sobre Ρ̫͙˅ɥ̥ΐsociais , onde as ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐde trabalho representam 4%;
e

Å3% sobre ambiente , com a ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥Ȼΐȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐe a
economia circular a representarem 2,1%.

Enquadramento Resultados 2024

RiscosIntegradosnaAnálisede DuplaMaterialidade

51%

30%

8% 7%
3%

1%

Operacional Regulação e
Compliance

Negócio Tecnológico Financeiro Reputacional

Gestão dos Riscos - Riscos por categoria

Outros 
Riscos
63,7%

Ambiente
2,9%

Social
9,3%

Governança
24,0%

Riscos 
Sustentabilidade

 36,3%
(136)(239)

Paralelamente ao processo de ʨʂΐΡȹ̥dos riscos do Grupo IP, realizou -se,
em 2024 , a #̕ȼ˱˅ΐʂde Dupla Materialidade (ADM), identificando -se os
riscos e oportunidades relacionados com os temas ESGda empresa .

A ʨʂΐΡȹ̥do risco consiste na ȷ͙˱˅ɥȷɩȹ̥ΐ˅ΐΡʂ̎ȼΡ˅ɥȷe ɥ̥̕Ρˎ̕αȷde ͙̥˱ˎΡ˅ɥȷΐᴯ
procedimentos e ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐde ʨʂΐΡȹ̥que permitem regular a ȷΡαȷɩȹ̥da
empresa Ȼΐɥ˅ͣɥα̕ΐΡȽ̕ɥ˅ȷΐ(externas e internos) que impactam o seu
̕ʂʨ̫ɥ˅̥ᴯminimizando ou potenciando o seu efeito na ͙̥ͣΐΐʂɥαɩȹ̥dos
objetivos, atentas as necessidades e expetativas das partes interessadas .

Integrada no sistema de controlo interno, a ʨʂΐΡȹ̥dos riscos e
oportunidades contribui para ͣʂʣ̥ͣɩȷͣa ͣʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷda empresa perante as
ȷ̎ʂȷɩȷΐque ʂϠ̧͙ʂ̎a sua vulnerabilidade e potenciar a ʂʣ˅ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷda
̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥na ̥Ρ˅̎˅ϸȷɩȹ̥dos seus objetivos de ̕ʂʨ̫ɥ˅̥orientados Ȼ
fiabilidade, Ρͣȷ̕ΐ͙ȷͣʇ̕ɥ˅ȷe ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷdos processos e sistemas que
sustentam o ΐʂͣϓ˅ɩ̥prestado, por forma a assegurar uma ʨʂΐΡȹ̥
ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱e eficiente das infraestruturas .

A ȷΡαȷɩȹ̥da empresa no reconhecimento, tratamento, ̥̎̕˅Ρ̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥e
controlo dessas ̥ɥ̥ͣͣʇ̕ɥ˅ȷΐque afetam ou incrementam a capacidade para
atingir os resultados estabelecidos consubstancia -se na ͙ͣʂϓʂ̕ɩȹ̥e
controlo das ȷ̎ʂȷɩȷΐᴯque se materializam em riscos de ƾʂʨα˱ȷɩȹ̥e
Compliance , Financeiros, Operacionais, Ǚʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥ̥ΐᴯReputacionais e de
ūʂʨ̫ɥ˅̥ᴯe na ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥de ΐ˅Ραȷɩ̧ʂΐcom potencial aporte de valor Ȼ
atividade da IP.

Os riscos ΐȹi̥dentificados e caracterizados a partir de alguns campos como
ᴢtʂΐ˅ʨ̕ȷɩȹ̥do ͣ˅ΐɥ̥ᴣᴯᴢtʂΡȷ˱ʲʂdo ͣ˅ΐɥ̥ᴣᴯᴢÊ̥̕Ρʂdo ͣ˅ΐɥ̥ᴣᴯᴢi̥̕ΐʂ͟αʇ̕ɥ˅ȷΐ
do ͣ˅ΐɥ̥ᴣᴯᴢƀɞˡʂΡ˅ϓ̥˅͙̎ȷɥΡȷɱ̥ᴣᴯᴢƶ̥ͣɥʂΐΐ̥˅͙̎ȷɥΡȷɱ̥ᴣᴯᴣ ͙̎ͣʂΐȷΐdo grupo
˅͙̎ȷɥΡȷɱȷΐᴣᴯᴢiȷΡʂʨ̥ͣ˅ȷdo ͣ˅ΐɥ̥ᴣᴯᴢi̥̕Ρ̥ͣ˱̥ץΐצ˅͙̎˱ʂ̎ʂ̕Ρȷɱ̥ץΐצᴣᴯentre
outros, concluindo -se com uma ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥do risco em 3 escalas : baixo,
moderado ou elevado .

O mapa global dos riscos para 2024 identificou 375 riscos ativos .
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

Dimensão Ambiente
Transição Energética

O Grupo IPʂΐΡȼempenhado na Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥȷᴯdispondo de um conjunto
de iniciativas alinhadas com os objetivos de ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥e de
desenvolvimento ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱nacionais e europeus, e com o Acordo de Paris.

Algumas das iniciativas ʂΐΡȹ̥ligadas Ȼͣʂɱαɩȹ̥dos consumos ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥ̥ΐe Ȼ
͙ʂ̕ʂΡͣȷɩȹ̥de energia ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˱no mix ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥ̥consumido, contribuindo
estas medidas para o cumprimento das metas ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥȷΐda empresa, de
ͣʂɱαɩȹ̥de ʂ̎˅ΐΐ̧ʂΐde gases de efeito estufa (GEE)ȷΡʆ2030 e ˡȼaprovadas
pela Science Based Targets initiative (SBTi).

Dimensão Social
Recursos Humanos

*As ʂ̎˅ΐΐ̧ʂΐtotais de GEEcorrespondem ao ΐ̥̎ȷΡ̫ͣ˅̥das ʂ̎˅ΐΐ̧ʂΐdos (̎ɞ˅Ρ̥ΐ1, 2 e 3.

** Em 2022 e 2023 as ʂ̎˅ΐΐ̧ʂΐde (̎ɞ˅Ρ̥3 ̕ȹ f̥oram calculadas

A ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷda empresa passa
por estabilizar o efetivo, ȷΡͣȷϓʆΐ
da ΐαɞΐΡ˅Ρα˅ɩȹ̥dos colaboradores
que cessam o ϓˎ̕ɥα˱̥ᴯcom
ͣʂʣ̥ͣɩ̥ΐpontuais em ȼͣʂȷΐ
ɥͣˎΡ˅ɥȷΐᴯnas quais se destacam as
ȼͣʂȷΐ operacionais da
̎ȷ̕αΡʂ̕ɩȹ̥ᴯ˅̕ΐ͙ʂɩȹe̥
ʣ˅ΐɥȷ˱˅ϸȷɩȹ̥de infraestruturas .

Dimensão Social
Investimento

O investimento ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥ᴯ
face a 2023 , registou um
aumento de 13% no ano de
2024 , impulsionado pelo
Programa Ferrovia 2020 .

O investimento ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅̥
aumentou 76%, em resultado
da ʂϠʂɥαɩȹ̥do Plano de
ƾʂɥα͙ʂͣȷɩȹ̥e ƾʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷ
(PRR).
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

Dimensão Social
Utilização da Rede Ferroviária Nacional e Segurança Ferroviária

Em 2024 realizaram -se 34 ,9 ̎˅˱ʲ̧ʂΐde comboios ͟α˅˱̫̎ʂΡ̥ͣ(CK), cerca de 4,4% acima do verificado no ano de
2023 , sendo 85,4% (29,8 ̎˅˱ʲ̧ʂΐCK) de Ρͣȼʣʂʨ̥de passageiro e 14,6% (5,1̎˅˱ʲ̧ʂΐCK) relativos a mercadorias .

Dimensão Social
Segurança Rodoviária

Dimensão Governança
Conduta de Negócio

Um dos objetivos da ̎˅ΐΐȹ̥da
IP, ʆ assegurar uma
mobilidade segura nas
infraestruturas ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷΐe
ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷΐsob sua ʨʂΐΡȹ̥. O
trabalho que tem sido
desenvolvido tem ɥ̥̕Ρͣ˅ɞαˎɱ̥
de forma ˅̕ʂ͟αˎϓ̥ɥȷpara os
elevados progressos obtidos
na ͣʂɱαɩȹ̥da sinistralidade,
designadamente ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷᴯ
nas θ˱Ρ˅̎ȷΐɱʆɥȷɱȷΐᴯem
Portugal .

* Devido a dificuldades de ˱˅ʨȷɩȹ̥entre sistemas, externos ȻIP, ̕ȹʆ̥͙̥ΐΐˎϓʂ˱indicar dados
reais para 2024 , pelo que ΐȹi̥ndicados valores estimados

A ȷɱ̥ɩȹ̥de boas ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐde ʨʂΐΡȹ̥
ʆum tema fundamental para a IP e
traduz o seu empenho nas ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ
ʆΡ˅ɥȷΐᴯna Ρͣȷ̕ΐ͙ȷͣʇ̕ɥ˅ȷe na
͙ͣʂϓʂ̕ɩȹ̥da ɥ̥ͣͣα͙ɩȹ̥e suborno .

A ɥ˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷʆ outro valor
essencial para a IP e assenta no
͙ͣ˅̕ɥˎ͙˅̥de que para cumprir a sua
̎˅ΐΐȹd̥e assegurar um bom
desempenho das suas infraestruturas,
tem necessariamente de garantir a
ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷda ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥e da
tecnologia aplicada aos ϓȼͣ˅̥ΐ
equipamentos, sistemas e materiais
instalados .
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

Metas climáticas 
aprovadas pelo SBTi

Segurança dos condutores e 
do lince-ibérico

Distinção no
ɽ¯ũĒŇĮō rëĄĮōňëŁ

ĊĎ µŵŬŲĎňŲëăĮŁĮĊëĊĎɾ

Evento do Dia Internacional para a 
Segurança em Passagens de Nível

Subscrição da Carta de 
Princípios do BCSD 

Portugal

A IP, em parceria com o ICFN e com o 
Wazeᴯ ʂΐΡȼ ȷ ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓʂͣ α̎ ͙̥ͣˡʂΡ̥ ɱʂ
ɱʂΡʂɩȹ̥ ɱʂ ˱˅̕ɥʂΐ-˅ɞʆͣ˅ɥ̥ΐ ˡα̕Ρ̥ ɱȷΐ

estradas nacionais, e posterior alerta 
junto dos condutores que utilizam a 

ȷ͙˱˅ɥȷɩȹ̥ ̫̎ϓʂ˱Wazeᴰ  ΐΡȷ ̥̕ϓȷ ΐ̥˱αɩȹ̥
͙ʂͣ̎˅Ρʂ ȷ ˅͙̎˱ʂ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥ ɱʂ α̎ ̥̕ϓ̥
ΐ˅ΐΡʂ̎ȷ ɱʂ ̥̎̕˅Ρ̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥ ʂΐ͙ȷɥ˅ȷ˱ ɱȷ

͙̥͙α˱ȷɩȹ̥ ɱʂ ˱˅̕ɥʂΐ-˅ɞʆͣ˅ɥ̥ ʂ̎ ƶ̥ͣΡαʨȷ˱ᴯ
sofisticado e rigoroso, com dados 

transmitidos em tempo real.
Em visita ao Centro de Controlo de 

Ǚͣȼʣʂʨ̥ᴯ ̥̕ ɱ˅ȷ ֱ ɱʂ ̎ȷͣɩ̥ᴯ ȷ Ćƶ ͣʂɥʂɞʂα
̥ΐ ͣʂΐ͙̥̕ΐȼϓʂ˅ΐ ɱ̥Waze Internacional, 

para acompanharem os desenvolvimentos 
do protocolo estabelecido e visualizarem, 

em tempo real, o novo projeto relacionado 
com o lince -˅ɞʆͣ˅ɥ̥ᴰ

ū̥ Ƚ̎ɞ˅Ρ̥ ɱȷ ֵᴰᵪ ʂɱ˅ɩȹ̥ ɱ̥ ᴡƶͣʆ̎˅̥
ūȷɥ˅̥̕ȷ˱ ɱʂ ǋαΐΡʂ̕Ρȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂᴣᴯ ʂ̎ ֹ ɱʂ

maio de 2024, a IP foi reconhecida na 
ɥȷΡʂʨ̥ͣ˅ȷ ᴡtʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥ᴡ ɥ̥̎ ȷ

˅̕˅ɥ˅ȷΡ˅ϓȷ ᴡƶ̥ͣʨͣȷ̎ȷ ɱʂ  ˱ʂΡͣ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ɱȷ
ƾʂɱʂ Êʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷ ūȷɥ˅̥̕ȷ˱ ᴡᴰצƾÊūץ  ΐΡȷ
˅̕˅ɥ˅ȷΡ˅ϓȷ ʆ ͙̥̥ͣ̎ϓ˅ɱȷ ͙ʂ˱̥ ŉ̥ͣ̕ȷ˱ ɱʂ
ūʂʨ̫ɥ˅̥ΐᴯ ɥ̥̎ ̥ ȷ˱Ρ̥ ͙ȷΡ̥ͣɥˎ̕˅̥ ɱȷ

ƶͣʂΐ˅ɱʇ̕ɥ˅ȷ ɱȷ ƾʂ͙θɞ˱˅ɥȷᴯ ʂ ͙ͣʂΡʂ̕ɱʂ
reconhecer programas/projetos que criem 
α̎ ˅͙̎ȷɥΡʂ ͙̥ΐ˅Ρ˅ϓ̥ ȷ ̕ˎϓʂ˱ ɱȷ ͣʂɱαɩȹ̥
ɱȷΐ ʂ̎˅ΐΐ̧ʂΐ ɱʂ ʨȷΐʂΐ ɥ̥̎ ʂʣʂ˅Ρ̥ ɱʂ
ʂΐΡαʣȷ ʂ ȷ ͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥ ɱȷ ˱αΡȷ ɥ̥̕Ρͣȷ ȷΐ
ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐᴰ  ΐΡʂ ƶͣʆ̎˅̥

reconhece o trabalho da IP, no que diz 
ͣʂΐ͙ʂ˅Ρ̥ Ȼ ΐαΐΡʂ̕Ρȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʂ Ȼ ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷ
ɱʂ ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥ᴯ ͟αʂͣ ɱȷ ȷΡ˅ϓ˅ɱȷɱʂ ɱȷ
̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥ᴯ ʂ̕͟αȷ̕Ρ̥ ʂ͙̎ͣʂΐȷ ͙θɞ˱˅ɥȷᴯ
com responsabilidades acrescidas neste 

Ƚ̎ɞ˅Ρ̥ᴯ ̎ȷΐ Ρȷ̎ɞʆ̎ ͙̥ͣ ϓ˅ȷ ɱ̥
ɥ̥͙̥̎ͣ̎˅ΐΐ̥ ͙ȷͣȷ ȷ ͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥ ɱȷ

̥̎ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ᴰ

ūα̎ȷ ˅̕˅ɥ˅ȷΡ˅ϓȷ ɥ̥̕ˡα̕Ρȷ ɱʂ ϓȼͣ˅̥ΐ ͙ȷˎΐʂΐᴯ
˱˅ɱʂͣȷɱȷ ͙ʂ˱ȷ ǥ̕˅ȹ̥ Ć̕Ρʂͣ̕ȷɥ˅̥̕ȷ˱ ɱ̥ΐ

Caminhos de Ferro (UIC), assinalou -se a 6 
ɱʂ ˡα̕ʲ̥ᴯ ͙ʂ˱̥ ֱָᴰᵫ ȷ̥̕ ɥ̥̕ΐʂɥαΡ˅ϓ̥ᴯ ̥
ᴡt˅ȷ Ć̕Ρʂͣ̕ȷɥ˅̥̕ȷ˱ ͙ȷͣȷ ȷ ǋʂʨαͣȷ̕ɩȷ ʂ̎

ƶȷΐΐȷʨʂ̕ΐ ɱʂ ūˎϓʂ˱ᴡ ĆŘi#tᴍץ
International Level Crossing Awareness

Day), tendo como objetivo a 
ΐʂ̕ΐ˅ɞ˅˱˅ϸȷɩȹ̥ ɱȷ ΐ̥ɥ˅ʂɱȷɱʂ ͙ȷͣȷ ʂΐΡȷ
͟αʂΐΡȹ̥ᴯ ͙̥̥ͣ̎ϓʂ̕ɱ̥ ȷ ȷɱ̥ɩȹ̥ ɱʂ

comportamentos seguros, determinantes 
para evitar os acidentes.

#˅̕ɱȷ ̥̕ Ƚ̎ɞ˅Ρ̥ ɱ̥ t˅ȷ Ć̕Ρʂͣ̕ȷɥ˅̥̕ȷ˱ ͙ȷͣȷ
ȷ ǋʂʨαͣȷ̕ɩȷ ʂ̎ ƶȷΐΐȷʨʂ̕ΐ ɱʂ ūˎϓʂ˱ᴯ ȷ Ćƶ
realizou um evento onde foi apresentada 

a perspetiva da realidade nacional, no que 
Ȼΐ ͙ȷΐΐȷʨʂ̕ΐ ɱʂ ̕ˎϓʂ˱ ɱ˅ϸ ͣʂΐ͙ʂ˅Ρ̥ᴯ ɞʂ̎

ɥ̥̥̎ ̥ ƶ˱ȷ̥̕ ͙ȷͣȷ ȷ ƾʂɱαɩȹ̥ ɱȷ
ǋ˅̕˅ΐΡͣȷ˱˅ɱȷɱʂ ʂ̎ ƶȷΐΐȷʨʂ̕ΐ ɱʂ ūˎϓʂ˱ᴰ

# iȷͣΡȷ ɱʂ ƶͣ˅̕ɥˎ͙˅̥ΐ ɱ̥BCSD Portugal ʆ
um documento que estabelece os 
͙ͣ˅̕ɥˎ͙˅̥ΐ ͟αʂ ɥ̥̕ΐΡ˅Ραʂ̎ ȷΐ ˱˅̕ʲȷΐ
̥ͣ˅ʂ̕Ρȷɱ̥ͣȷΐ ͙ȷͣȷ α̎ȷ ɞ̥ȷ ʨʂΐΡȹ̥

empresarial. Ao subscrever esta Carta, a 
IPͣʂʣ̥ͣɩȷ ̥ ΐʂα ɥ̥͙̥̎ͣ̎˅ΐΐ̥ ɥ̥̎ ȷ
ʨʂΐΡȹ̥ ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ ɱȷΐ ʂ͙̎ͣʂΐȷΐᴯ

ͣʂʣ̥ͣɩȷ̕ɱ̥ ȷ ̎ʂΐ̎ȷ ʂ̕͟αȷ̕Ρ̥ ʣȷΡ̥ͣ ɱʂ
competitividade.

A Infraestruturas de Portugal tem 
ȷ͙̥ΐΡȷɱ̥ ̕α̎ȷ ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷ ɱʂ

ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥ ȷΐΐʂ̕Ρʂ ʂ̎ ϓȼͣ˅ȷΐ
˅̕˅ɥ˅ȷΡ˅ϓȷΐᴯ ̥̕ɱʂ ΐʂ ˅̕ɥ˱α˅ ȷ ΐαȷ ȷɱʂΐȹ̥ ȷ̥
ɥ̥͙̥̎ͣ̎˅ΐΐ̥ ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥ̥ ̎α̕ɱ˅ȷ˱Business 

Ambition ʣ̥ͣ ֱᴰֶᵫ iᴯ ɥͣ˅ȷɱ̥ ͙ʂ˱ȷ ūȷɩ̧ʂΐ
Unidas (UN -Global Compact ), World
Wilde Fund for Nature (WWF), World

Resources Institute (WRI), CDP ᴍ
Disclosure Insight Action e o Science

Based Targets Initiative (SBti). O 
compromisso Business Ambition ֱᴰֶᵫ i
ɥ̥̕ΐ˅ΐΡʂ ̕α̎ ̥̎ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥ ϓ̥˱α̕Ρȼͣ˅̥ ɱʂ
ȷɱʂΐȹ̥ ʨ˱̥ɞȷ˱ ɱʂ ʂ͙̎ͣʂΐȷΐᴯ ȷ ̕ˎϓʂ˱

mundial, que pretendem descarbonizar a 
sua atividade e os seus processos de 
̕ʂʨ̫ɥ˅̥ᴯ ʂ̎ ˱˅̕ʲȷ ɥ̥̎ ̥ΐ ̥ɞˡʂΡ˅ϓ̥ΐ ɱ̥

Acordo de Paris, para limitar o aumento 
da temperatura global a 1.5 Cφ, acima dos 

̕ˎϓʂ˅ΐ ͙ͣʆ- industriais, sendo o SBTi a 
ʂ̕Ρ˅ɱȷɱʂ ɱʂ ͣʂʣʂͣʇ̕ɥ˅ȷ ͙ȷͣȷ ȷ ϓȷ˱˅ɱȷɩȹ̥
ɱȷ ȷ̎ɞ˅ɩȹ̥ ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷ ɱȷΐ ʂ͙̎ͣʂΐȷΐᴰ

Destaques do Ano
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

Sessão de capacitação da Gestão de 
Topo da IP em Sustentabilidade

Distinção pela APEE no "Reconhecimento de 
Práticas em Responsabilidade Social e 

Sustentabilidade"

"IP Solidária" na reflorestação 
em Monforte

Grupo IP reúne dirigentes em workshop 
para debate de Temas Materiais

Realizou-ΐʂᴯ ̥̕ ɱ˅ȷ ֺ ɱʂ ˡα˱ʲ̥ ɱʂ ְֲֲֵᴯ ȷ ΐʂΐΐȹ̥ ɱʂ
ɥȷ͙ȷɥ˅Ρȷɩȹ̥ ɱȷ ʨʂΐΡȹ̥ ɱʂ Ρ̥͙̥ ɱȷ Ćƶ ʂ̎

Sustentabilidade, por forma a assegurar que os 
͙ͣ˅̕ɥˎ͙˅̥ΐ ɱ̥ ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥ ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ ΐʂˡȷ̎
͙ȷͣΡʂ ˅̕Ρʂʨͣȷ̕Ρʂ ɱȷΐ ̥͙ʂͣȷɩ̧ʂΐᴯ ɱ̥ ̥̎ɱʂ˱̥ ɱʂ
ʨ̥ϓʂͣ̕ȷ̕ɩȷ ʂ ɱȷΐ ɱʂɥ˅ΐ̧ʂΐ ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥȷΐ ɱȷ

Empresa, para atender aos crescentes desafios de 
sustentabilidade que se colocam ao sistema de 

mobilidade e transportes.

Esta iniciativa pretendeu contribuir para a 
ɥȷ͙ȷɥ˅Ρȷɩȹ̥ ɱȷ  ͙̎ͣʂΐȷ ͣʂ˱ȷΡ˅ϓȷ̎ʂ̕Ρʂ Ȼ

ȷɞͣȷ̕ʨʇ̕ɥ˅ȷ ɱ̥ΐ ̥̕ϓ̥ΐ ͣʂ͟α˅ΐ˅Ρ̥ΐ ɱȷ t˅ͣʂΡ˅ϓȷ
2464/2022 - Diretiva de Reporte de 

Sustentabilidade Corporativo (CSRD).

No dia 22 de outubro, a IP e a IP Engenharia foram 
ɱ˅ΐΡ˅̕ʨα˅ɱȷΐ ̥̕ Ƚ̎ɞ˅Ρ̥ ɱ̥ ᴡƾʂɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ

ƶͣȼΡ˅ɥȷΐ ʂ̎ ƾʂΐ͙̥̕ΐȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ǋ̥ɥ˅ȷ˱ ʂ
ǋαΐΡʂ̕Ρȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂᴡ ᴯצƾƶƾǋǋץ ̕α̎ȷ ɥʂͣ˅̫̎̕˅ȷ

organizada pela APEE - #ΐΐ̥ɥ˅ȷɩȹ̥ ƶ̥ͣΡαʨαʂΐȷ ɱʂ
¢Ρ˅ɥȷ  ͙̎ͣʂΐȷͣ˅ȷ˱ᴯ ͟αʂ ɱʂɥ̥ͣͣʂα ̥̕ iʂ̕Ρ̥ͣ Ćΐ̎ȷ˅˱˅ᴯ
ʂ̎ Ř˅ΐɞ̥ȷᴰ # ɥʂͣ˅̫̎̕˅ȷ ɱʂΐΡȷɥ̥α ̥ ˅͙̎ȷɥΡ̥ ɱ̥
trabalho do grupo IP/IPE no fortalecimento da 

ɥȷ͙ȷɥ˅ɱȷɱʂ ɱʂ ȷΡαȷɩȹ̥ ɱ̥ ţ˅̕˅ΐΡʆͣ˅̥ ɱ̥ΐ
Ǚͣȷ̕ΐ͙̥ͣΡʂΐ ʂ i̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐ ɱʂ ţ̥ɩȷ̎ɞ˅͟αʂ

(MTC), visando melhorar o planeamento e o 
aumento das redes de infraestruturas de transporte 

terrestre. O ODS 17, no qual a IPE foi reconhecida, 
˅̕ɥʂ̕Ρ˅ϓȷ ͙ȷͣɥʂͣ˅ȷΐ ͙ȷͣȷ ȷ ˅͙̎˱ʂ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥ ɱ̥ΐ ƀtǋ

ʂ ʆ ͙ȷͣΡ˅ɥα˱ȷͣ̎ʂ̕Ρʂ ͣʂ˱ʂϓȷ̕Ρʂ ̥̕ ΐʂΡ̥ͣ ɱȷΐ
infraestruturas. Neste contexto, o grupo IP/IPE tem 

desempenhado um papel relevante ao fomentar a 
ɥ̥˱ȷɞ̥ͣȷɩȹ̥ ʂ ȷ ɥ̥̥͙ʂͣȷɩȹ̥ Ρʆɥ̕˅ɥȷ ʂ̕Ρͣʂ ƶ̥ͣΡαʨȷ˱

ʂ ̥ΐ ƶȷˎΐʂΐ ɱʂ Řˎ̕ʨαȷ ƀʣ˅ɥ˅ȷ˱ ƶ̥ͣΡαʨαʂΐȷᴰ

ū̥ ɱ˅ȷ ֲֲ ɱʂ ̥̕ϓʂ̎ɞ̥ͣᴯ ʂ̎ ̎ȷ˅ΐ α̎ȷ ȷɩȹ̥ ɱȷ ᴡĆƶ
ǋ̥˱˅ɱȼͣ˅ȷᴡᴯ ̎ȷ˅ΐ ɱʂ ְִ ϓ̥˱α̕Ρȼͣ˅̥ΐᴇȷΐ ɱȷ ḁ˱ΐȷ ɱʂ

Voluntariado IP, aos quais se juntaram duas turmas 
ɱ̥ ֹᴰᵫ ʂ ֺᴰᵫ ȷ̥̕ΐ ɱ̥ #ʨͣα͙ȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ  ΐɥ̥˱ȷΐ ŉ̥ȹ̥

ţȷͣ˅ȷ iȷͣͣ˅ɩ̥ᴯ ͙ȷͣΡ˅ɥ˅͙ȷͣȷ̎ ɱȷ ȷɩȹ̥ ɱʂ
ͣʂʣ˱̥ͣʂΐΡȷɩȹ̥ ̥̕ ͙ȷͣ͟αʂ ɱʂ ̎ʂͣʂ̕ɱȷΐ ū̥ͣΡʂ ɱʂ

Monforte, adjacente ao IP2, no concelho de 
Monforte, distrito de Portalegre.

ƀΐᴇȷΐ ϓ̥˱α̕Ρȼͣ˅̥ΐᴇȷΐ ͙˱ȷ̕Ρȷͣȷ̎ ְְֲ ȼͣϓ̥ͣʂΐ ɱʂ
ʂΐ͙ʆɥ˅ʂΐ ȷαΡ̫ɥΡ̥̕ʂΐ ʲʂ˅̥ͣΐᴯ̕˅͙ץ ȷϸ˅̕ʲʂ˅ͣȷΐ ʂ

̎ʂɱ̥ͣ̕ʲʂ˅̥ͣΐצᴯ ɥ̥̕ɥ˱αˎͣȷ̎ ȷ ϓʂɱȷɩȹ̥ ɱ̥ ʂΐ͙ȷɩ̥ ʂᴯ
ȷ˅̕ɱȷᴯ ͙˅̕Ρȷͣȷ̎ ȷ ΐ˅̕ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ ȷ̕Ρ˅ʨȷ ɥ̥˱̥ɥȷɱȷ ̥̕

Ρʂͣͣʂ̥̕ ȷͣɥ̥ΐ̎ץ ͟α˅˱̥̎ʆΡͣ˅ɥ̥ΐ ʂ ΐ˅̕ȷ˅ΐ ɱʂ
˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ɱʂ ˱̥ɥȷ˱˅ɱȷɱʂצᴯ ͙̥̥ͣ̎ϓʂ̕ɱ̥- se a 
ͣʂ̕ȷΡαͣȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ ɱ̥ ͙ȷͣ͟αʂ ɱʂ ̎ʂͣʂ̕ɱȷΐ ʂ ȷ

ϓȷ˱̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥ ɱȷ ͙ȷ˅ΐȷʨʂ̎ᴰ

ū̥ Ƚ̎ɞ˅Ρ̥ ɱȷ ̥̕ϓȷ t˅ͣʂΡ˅ϓȷ ɱʂ ƾʂ͙̥ͣΡʂ ɱʂ
Sustentabilidade Corporativa (CSRD), realizou -se 

no dia 18 de outubro de 2024 um workshop em que 
a maioria dos dirigentes do Grupo IP se reuniram 

para debater os temas materiais relacionados com 
os impactes da atividade da empresa na sociedade 

ʂ ̥̕ ȷ̎ɞ˅ʂ̕Ρʂᴯ ɞʂ̎ ɥ̥̥̎ᴯ ȷΐ ˅͙̎˱˅ɥȷɩ̧ʂΐ ͟αʂᴯ
vindas do exterior, impactam financeiramente a 

empresa.

Ê̥˅ α̎ ʂ̕ɥ̥̕Ρ̥ͣ ̎α˅Ρ̥ ͙̥ͣɱαΡ˅ϓ̥ᴯ ɱʂɱ˅ɥȷɱ̥ Ȼ
ɱ˅ΐɥαΐΐȹ̥ ɱ̥ΐ Ρʂ̎ȷΐ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˅ΐ ɱ̥ Îͣα͙̥ᴯ

ɥ̥̕Ρͣ˅ɞα˅̕ɱ̥ ͙ȷͣȷ ͙̥ͣɥʂΐΐ̥ ɱʂ ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥ ɱȷ
ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷ ɱʂ ΐαΐΡʂ̕Ρȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ɱ̥ Îͣα͙̥ Ćƶᴯ ɱʂ

forma que a atividade das empresas se paute por 
ɥͣ˅Ρʆͣ˅̥ΐ ɥȷɱȷ ϓʂϸ ̎ȷ˅ΐ ʂϠ˅ʨʂ̕Ρʂΐᴯ ̥̕ΐ ɱ̥̎ˎ̕˅̥ΐ ɱ̥
ȷ̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ ʂ ɱȷ ̎˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥ ʂ ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ Ȼΐ ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ

ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐᴯ ΐʂ̎ ɱʂΐɥαͣȷͣ ̥ΐ ̥ɞˡʂΡ˅ϓ̥ΐ ɱʂ
sustentabilidade para com a sociedade, a economia 

ʂ ȷ ʨ̥ϓʂͣ̕ȷɩȹ̥ ɱȷ ʂ͙̎ͣʂΐȷᴰ
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Contexto Externo

#̕ȼ˱˅ΐʂ ɱʂ tα͙˱ȷ
Materialidade

#ɞ̥ͣɱȷʨʂ̎ ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥȷ
alinhada com os ODS

Î̥ϓʂͣ̕ȷ̕ɩȷ ɱȷ
Sustentabilidade

DŬŲũëŲďĤĮë ĊĎ 
Sustentabilidade

ESRS 2 BP-1; ESRS 2 BP-2; ESRS 2 GOV-1; ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 GOV-5; ESRS 2 SBM-1; ESRS 2 SBM-2; ESRS 2 SBM-3; ESRS 2 IRO-1; ESRS 2 IRO-2
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Em alinhamento com o modelo global de desenvolvimento ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱preconizado para a Europa, a ͙̥˱ˎΡ˅ɥȷpara a mobilidade ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱e
descarbonizada , incentiva a escolha de ̥͙ɩ̧ʂΐde mobilidade e de transportes mais ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐ. Na ͙̥ͣΐΐʂɥαɩȹ̥deste ɱʂΐˎʨ̕˅̥ᴯa ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥dos
transportes ȷΡͣȷϓʆΐda Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥acelerada para a mobilidade ʂ˱ʆΡͣ˅ɥȷ, ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷe Ρȷ̎ɞʆ̥̎ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷᴯbaseada em energias ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˅ΐʂΐΡȼlȼem marcha,
com um forte investimento na ʂ˱ʂΡͣ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥dos modos . No contexto da ͙̥ͣɱαɩȹ̥da energia ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˱ᴯas infraestruturas de transporte lineares podem ter
um papel relevante, ao serem utilizadas para ȷ˱ʆd̎a sua ϓ̥ɥȷɩȹ̥primordial de vias de ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥ᴯmas Ρȷ̎ɞʆ̎ᴯpara ͙̥ͣɱαɩȹ̥ou fornecimento de
energia .

Para garantir uma maior sustentabilidade do setor, a Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥȷɱʂϓʂͣȼser acompanhada por uma Ρͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥dos modelos de crescimento
ʂɥ̥̫̎̕˅ɥ̥ᴯintegrando indicadores de desempenho para ȷ˱ʆd̎o Produto Interno Bruto (PIB). Esta Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥exige igualmente ̎αɱȷ̕ɩȷΐcomportamentais
que convertam os desafios globais em responsabilidades individuais, nomeadamente ȷΡͣȷϓʆΐda ȷɱ̥ɩȹ̥de meios de transporte mais ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐe menos
intensivos em carbono, da ͣʂɱαɩȹ̥das necessidades de ɱʂΐ˱̥ɥȷɩȹ̥ᴏ promovida por um planeamento urbano centrado na proximidade funcional ᴏ e da
ʂ˱˅̎˅̕ȷɩȹ̥de algumas ɱʂΐ˱̥ɥȷɩ̧ʂΐᴯviabilizada pela ʣ˱ʂϠ˅ɞ˅˱˅ϸȷɩȹ̥do trabalho e pela ɱʂΐ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥dos postos laborais .

¢Ρȷ̎ɞʆ̎primordial tornar as infraestruturas de transporte mais robustas e resilientes Ȼΐȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐᴯdesignadamente a eventos ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥ̥ΐ
extremos, em todas as fases de ɥȷΡȼΐΡ̥ͣʣʂᴯde forma a minimizar os danos e para garantir ̕ˎϓʂ˅ΐ̎ˎ̕˅̥̎ΐde ΐʂͣϓ˅ɩ̥durante o ͙ʂͣˎ̥ɱ̥de ɥȷΡȼΐΡ̥ͣʣʂ.

Uma outra Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷ˅̕ɥ̥̕Ρ̥ͣ̕ȼϓʂ˱ʆa ȷɱ̥ɩȹ̥da economia circular aplicada ao sistema de mobilidade e transportes, conseguida por via da ̎˅̕˅̎˅ϸȷɩȹ̥do
consumo de recursos, designadamente de ̎ȷΡʆͣ˅ȷΐ-primas, e da ͙̥ͣɱαɩȹ̥de ͣʂΐˎɱα̥ΐᴯe do aumento do ͙ʂͣˎ̥ɱ̥de vida θΡ˅˱dos produtos/ativos .

..Sustentabilidade ambiental ..

A ȷαΡ̥̎ȷɩȹ̥do transporte em si mesmo, dos ̎ʆΡ̥ɱ̥ΐconstrutivos e das ̥͙ʂͣȷɩ̧ʂΐ˱̥ʨˎΐΡ˅ɥȷΐ, aliados a um aumento da ΐʂ̕ΐ̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥e conectividade de
todos os sistemas, ͣʂΐα˱Ρȷͣȹ̥na ͙̥ͣɱαɩȹ̥de uma enorme quantidade de dados e de ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ᴯque Ρ̥ͣ̕ȷͣȼ͙̥ΐΐˎϓʂ˱grandes Ρͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩ̧ʂΐquer ao
̕ˎϓʂ˱da mobilidade em geral, quer das cadeias ˱̥ʨˎΐΡ˅ɥȷΐ.

A ΐʂ̕ΐ̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥dos ϓʂˎɥα˱̥ΐe das ͙̫͙ͣͣ˅ȷΐinfraestruturas ͙ʂͣ̎˅Ρ˅ͣȼque tudo esteja conectado e seja monitorizado a todo o momento . Para que esta
Ρͣȷ̕ΐ̎˅ΐΐȹ̥de dados seja efetiva, ΐʂͣȼessencial assegurar que toda a rede de transportes tenha cobertura de rede e capacidade para suportar as
Ρʂ˱ʂɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐe a troca de dados , suportando ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐ5G e as outras ʨʂͣȷɩ̧ʂΐque venham a existir, sem a qual ̕ȹ s̥eria ͙̥ΐΐˎϓʂ˱um
funcionamento integrado do sistema de mobilidade .

A ʨʂΐΡȹ̥dessa enorme quantidade de ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ᴯcom recurso Ȼ˅̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷartificial , ͙ʂͣ̎˅Ρ˅ͣȼpor um lado, uma ʨʂΐΡȹ̥da mobilidade em tempo real e
centralizada, mais segura e inteligente e, com maior capacidade e flexibilidade, e por outro, uma ̥̎̕˅Ρ̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥e ʨʂΐΡȹ̥mais eficiente e direcionada aos
ativos das ͙̫͙ͣͣ˅ȷΐinfraestruturas .

No entanto, a ˅̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷartificial traz Ρȷ̎ɞʆ̎desafios ʆΡ˅ɥ̥ΐe riscos associados ȻΡͣȷ̕ΐ͙ȷͣʇ̕ɥ˅ȷe ˅̕Ρʂ͙ͣͣʂΡȷɩȹ̥dos algoritmos , que Ρʂͣȹ̥de ser
acomodados pelos gestores das infraestruturas . Por outro lado, a ɱ˅ʨ˅Ρȷ˱˅ϸȷɩȹ̥e a conectividade aplicadas, Ȼmobilidade, aportam Ρȷ̎ɞʆ̎͟αʂΐΡ̧ʂΐmuito
relevantes de ɥ˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ, pelo que ʆfundamental que todos os sistemas de suporte Ȼΐinfraestruturas sejam seguros, vigilantes e com ͣʂɱα̕ɱȽ̕ɥ˅ȷΐᴯ
para ȷ˱ʆd̎e incorporarem medidas de backup em caso de ataques ɥ˅ɞʂͣ̕ʆΡ˅ɥ̥ΐ.

. ̂ ňōƐëćāō ŲĎĄňōŁŎĤĮĄë..

Sistematizando as grandes Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐcom
˅͙̎˱˅ɥȷɩ̧ʂΐno sistema de mobilidade e transportes,
apontamos para 4 grupos :

Envelhecimento 
Rede social como espaço 
público e flexibilidade no 

trabalho

Instabilidade e defesa
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Ǚȷ̎ɞʆo̎s modelos de ʨʂΐΡȹ̥e financiamento das infraestruturas de transporte Ρʇ ʂ̎ϓ̥˱αˎɱ̥traduzindo a necessidade de ajustamento Ȼΐnovas
Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐde ΐʂ̕ΐ̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥e das oportunidades geradas pela ΐʂ̕ΐ̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥e ɱ˅ʨ˅Ρȷ˱˅ϸȷɩȹ̥do sistema de mobilidade e transportes .

Em particular na IP, os mais de 15 anos do Contrato de i̥̕ɥʂΐΐȹ̥da RRN celebrado com o Estado, traduzem -se num natural desalinhamento dos
pressupostos em que se baseia, face ȻΐΡʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐdo sistema de mobilidade e transportes e da ʨʂΐΡȹ̥das infraestruturas atuais e futuras .

A potencial ͣʂɱαɩȹ̥dos valores da i̥̕ΐ˅ʨ̕ȷɩȹ̥de ǋʂͣϓ˅ɩ̥ƾ̥ɱ̥ϓ˅ȼͣ˅̥(CSR) resultante da crescente ʂ˱ʂΡͣ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥da mobilidade , as Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐ
ɱʂ̥̎ʨͣȼʣ˅ɥȷΐque apontam para aɱ˅̎˅̕α˅ɩȹ̥da ͙̥͙α˱ȷɩȹ̥e, consequentemente, para a potencial ɱ˅̎˅̕α˅ɩȹ̥do ̕θ̎ʂ̥ͣde ϓʂˎɥα˱̥ΐem ɥ˅ͣɥα˱ȷɩȹ̥na RRN,
destacam -se como fatores ɥͣˎΡ˅ɥ̥ΐpara o financiamento da infraestrutura . Adicionalmente, o aumento do investimento ̕ʂɥʂΐΐȼͣ˅̥para cumprir com os
̕ˎϓʂ˅ΐde ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷimpostos pela ˱ʂʨ˅ΐ˱ȷɩȹ̥nacional e europeia, para assegurar as necessidades Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷΐe aͣʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷda infraestrutura ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷȻΐ
ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐe ainda a ͙ͣʂΐΐȹ̥͙θɞ˱˅ɥȷpara eliminar portagens , representam Ρȷ̎ɞʆ̎desafios significativos . Por outro lado, a ʂϠ˅ΐΡʇ̕ɥ˅ȷde uma
rede ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷconsolidada, a elevada maturidade do setor ͙θɞ˱˅ɥ̥na ʨʂΐΡȹ̥de ɥ̥̕ɥʂΐΐ̧ʂΐᴯa primeira ʨʂͣȷɩȹ̥de ɥ̥̕ɥʂΐΐ̧ʂΐ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷΐestar
progressivamente a terminar, a capacidade ɱ˅ΐ͙̥̕ˎϓʂ˱da rede e a crescente ɥ̥̕ΐɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ͙θɞ˱˅ɥȷrelativamente aos impactos sociais e ambientais das
estradas, conduzem Ȼoportunidade de repensar e redesenhar aʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde financiamento da RRN, o que constitui, em si, um dos grandes desafios para a
sustentabilidade financeira da IP.

Finalmente, as ͙̫͙ͣͣ˅ȷΐpessoas e a forma como se distribuem geograficamente tem vindo a alterar -se, consubstanciando diversas ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐsociais e
ɱʂ̥̎ʨͣȼʣ˅ɥȷΐrelevantes e que Ρʂͣȹ̥naturalmente ɥ̥̕ΐʂ͟αʇ̕ɥ˅ȷΐnos atuais ͙ȷɱ̧ͣʂΐde mobilidade e nos sistemas de transportes do futuro . O
envelhecimento populacional a que se assiste, a ɥ̥̕ɥʂ̕Ρͣȷɩȹ̥em grandes zonas urbanas, o aumento da economia de partilha e a ɱʂΐ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥dos
processos e dos locais de trabalho , ʂϠ˅ʨ˅ͣȹ̥respostas multimodais e em tempo - real Ȼΐnovas necessidades de mobilidade da sociedade futura .

Para fazer face a estas novas realidades, ΐʂͣȼexigido um sistema de mobilidade mais integrado, inteligente, ʣ˱ʂϠˎϓʂ˱e apoiado em ϓȼͣ˅̥ΐmodos , onde cada
modo de transporte ɱʂϓʂͣȼser o mais ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱e eficiente ͙̥ΐΐˎϓʂ˱ᴯpor ex. em ʂ̎˅ΐΐ̧ʂΐpor cada ͟α˅˱̫̎ʂΡ̥ͣpercorrido . As interfaces de transportes
ȷΐΐα̎˅ͣȹ̥um papel cada vez mais relevante ᴍtanto fisicamente como digitalmente, sendo que a Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐʂͣȼpara dispormos de interfaces mais simples,
com menos barreiras e muito mais ʣȼɥʂ˅ΐde utilizar , em resultado da sua ̕ʂɥʂΐΐȼͣ˅ȷȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥Ȼΐȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɱʂ̥̎ʨͣȼʣ˅ɥȷΐe sociais que se verificam .

As ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐʨʂ̥͙̥˱ˎΡ˅ɥȷΐassociados a um novo contexto de ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷque trazem Ρȷ̎ɞʆ̎um novo contexto de investimento e financiamento . Neste
novo contexto, o papel das infraestruturas de transportes enquanto ativo militar assume ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ.

. rōƐōŬ ŇōĊĎŁōŬ ĊĎ ĤĎŬŲāō Ď ģĮňëňĄĮëŇĎňŲō ..

..!ŁŲĎũëćŤĎŬ ŬōĄĮëĮŬ Ď ĤĎōŦōŁİŲĮĄëŬ..

Contexto Externo

qëĄũōŲĎňĊĒňĄĮëŬ
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:ōňŲĎƖŲō ²ĎĤŵŁëŲŎũĮō DƖŲĎũňō

Nos θ˱Ρ˅̥̎ΐanos tem -se verificado um aumento da
complexidade ͣʂʨα˱ȷΡ̫ͣ˅ȷ, nomeadamente em termos da
ͣʂʨα˱ȷɩȹ̥ambiental e de sustentabilidade .

O Grupo IP tem enfrentado estes desafios ͣʂʨα˱ȷΡ̫ͣ˅̥ΐ
como uma oportunidade de melhoria dos seus
procedimentos, ȷɩ̧ʂΐe Ρͣȷ̕ΐ͙ȷͣʇ̕ɥ˅ȷ. ¢nesse Ƚ̎ɞ˅Ρ̥
que se pretendeu ˡȼno reporte deste ano de 2024 , o
alinhamento com a ͣʂʨα˱ȷɩȹ̥europeia em ̎ȷΡʆͣ˅ȷde
reporte de sustentabilidade, particularmente com a
Diretiva Europeia 2022 /2464 , de 14 de dezembro, sobre
Reporte de Sustentabilidade Corporativo (CSRD) e com a
Taxonomia Europeia .

Sabendo o Grupo IP que, a partir de 2025 e
relativamente ao ʂϠʂͣɥˎɥ˅̥de 2024 , se enquadra nos
͙ȷͣȽ̎ʂΡ̥ͣΐde reporte ̥ɞͣ˅ʨȷΡ̫ͣ˅̥da CSRD, iniciou o seu
processo de Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥dos standards de reporte
previstos na Global Reporting Initiative (GRI), adotados
em anos anteriores, para o alinhamento com estas novas
̥ͣ˅ʂ̕Ρȷɩ̧ʂΐe cumprimento dos requisitos estabelecidos
pela Diretiva CSRD/standards EFRAG, apesar da mesma
ainda ̕ȹ s̥e encontrar transposta para a ˱ʂʨ˅ΐ˱ȷɩȹ̥
nacional .

A CSRD exige que grandes empresas ˡȼsujeitas Ȼ
Diretiva de Reporte ̕ȹ F̥inanceiro (Non-Financial
Reporting Directive (NFRD)) divulguem ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥
adicional sobre as suas ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐESG, a partir de 1 de
janeiro de 2025 , e referentes ao ʂϠʂͣɥˎɥ˅̥de 2024 .

Neste contexto, as empresas abrangidas pela CSRDΡʇ̎
de publicar ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥sobre ͟αʂΐΡ̧ʂΐde
sustentabilidade, que permitam compreender e aferir o
impacto das suas ͙̥˱ˎΡ˅ɥȷΐde ESG atuais e futuras, entre
as quais :

ω  ΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐadotadas para garantir a
compatibilidade da atividade com o objetivo de ̕ȹ̥
se ultrapassar em 1,5ᵫi o agravamento do
aquecimento global ȷΡʆ2050 (objetivo estabelecido
no Acordo de Paris e Lei Europeia do Clima);

ω #̕ȼ˱˅ΐʂda Dupla Materialidade , incluindo as ȷɩ̧ʂΐ
para prevenir, mitigar e remediar ͟αʂΐΡ̧ʂΐde
sustentabilidade adversas que possam afetar a
sociedade e o ambiente (materialidade de impacte)
e a͙̫͙ͣͣ˅ȷempresa (materialidade financeira) ;

ω Ćɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥das estruturas de ʨʂΐΡȹd̥e
sustentabilidade na empresa ,ʨȹ̥ΐenvolvidos̫ͣץ
incluindo ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥e ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷdos seus
membros), as suas ͙̥˱ˎΡ˅ɥȷΐde sustentabilidade e
os eventuais sistemas de incentivos ͣʂ̎α̕ʂͣȷΡ̫ͣ˅̥ΐ
ligados aos ESG.

A ɱ˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥das ͟αʂΐΡ̧ʂΐde sustentabilidade seguiu as
Normas Europeias para Reporte de Sustentabilidade
(ESRS) publicadas pela European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG).

A Taxonomia Europeia surgiu no contexto do Pacto
 ɥ̥˱̫ʨ˅ɥ̥Europeu (Green Deal) e da crescente
necessidade de canalizar os investimentos para
atividades que promovam a sustentabilidade e mitiguem
os efeitos das ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ. O Regulamento da
Taxonomia da ǥ̕˅ȹE̥uropeia (Regulamento (EU)
2020 /852 , de 18 de junho), desenvolvido como parte
integrante do Plano de #ɩȹp̥ara o Financiamento do
Crescimento ǋαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱da i̥̎˅ΐΐȹ̥Europeia ,
estabelece um sistema de ɥ˱ȷΐΐ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥para avaliar se
uma atividade ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷpode ser considerada
ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱do ponto de vista ambiental . O seu objetivo ʆ
aumentar a Ρͣȷ̕ΐ͙ȷͣʇ̕ɥ˅ȷᴯintroduzindo uma
ɥ˱ȷΐΐ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥uniforme para orientar os fluxos de capital
para atividades ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐ.

fi
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impacte

* *

*

* **

CSRD
ƀɞͣ˅ʨȷɩȹ̥de reporte ESGa grandes empresas

Define temas materiais a reportar
Análise de Dupla Materialidade

ESRS 
Normas que estruturam a forma e o ɥ̥̕Ρʂθɱ̥do
reporte do desempenho ESG

Para a sua ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ᴯfoi publicado o Regulamento
Delegado (UE) 2021/2139 da i̥̎˅ΐΐȹ̥ᴯde 4 de junho
2021, que estabelece os ɥͣ˅Ρʆͣ˅̥ΐΡʆɥ̕˅ɥ̥ΐde ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥
(CTA) para determinar em que ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐuma atividade
ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷʆ qualificada como contribuindo
substancialmente para i) ̎˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥das ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ
ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ(MAC) ou para ii) ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥Ȼΐȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ
ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ(AAC), e as ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐpara estabelecer se
essa atividade ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷ̕ȹ̥ prejudica
significativamente o cumprimento de nenhum dos outros
objetivos ambientais (iii) αΡ˅˱˅ϸȷɩȹ̥ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱e
͙̥ͣΡʂɩȹ̥dos recursos ʲˎɱͣ˅ɥ̥ΐe marinhos ; iv) Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥
para uma economia circular ; v) ͙ͣʂϓʂ̕ɩȹ̥e controlo da
͙̥˱α˅ɩȹ̥; e vi) ͙̥ͣΡʂɩȹ̥e restauro da biodiversidade e
dos ecossistemas) . O Regulamento Delegado (UE)
2023 /2485 da i̥̎˅ΐΐȹ̥ᴯde 27 de junho de 2023 , altera
a ͣʂʨα˱ȷ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥anterior, estabelecendo CTA
adicionais .

De modo a englobar os restantes objetivos ambientais
definidos pela ǥ̕˅ȹ̥Europeia, foi ainda publicado o
Regulamento Delegado (UE) 2023 /2486 da i̥̎˅ΐΐȹ̥ᴯde
21 de novembro de 2023 , que estabelece os CTA para
determinar em que ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐuma atividade ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷ
ʆqualificada como contribuindo substancialmente para
iii) αΡ˅˱˅ϸȷɩȹ̥ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱e ͙̥ͣΡʂɩȹ̥dos recursos
ʲˎɱͣ˅ɥ̥ΐe marinhos, iv) Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥para uma economia
circular, v) ͙ͣʂϓʂ̕ɩȹ̥e o controlo da ͙̥˱α˅ɩȹ̥ou para
vi) ͙̥ͣΡʂɩȹ̥e o restauro da biodiversidade e dos
ecossistemas, e as ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐpara estabelecer se essa
atividade ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷ̕ȹ p̥rejudica significativamente o
cumprimento de nenhum dos outros objetivos
ambientais, alterando ainda o Regulamento Delegado
(UE) 2021/2178 da i̥̎˅ΐΐȹ̥ᴯde 6 de julho, no que
respeita Ȼɱ˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥͙θɞ˱˅ɥȷde ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩ̧ʂΐʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐ
relativas a essas atividades ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷΐ.

Classifica a sustentabilidade ambiental das atividades
ʂɥ̥̫̎̕˅ɥȷΐ

Taxonomia Europeia

Atividades Objetivos ambientais

Contexto Externo
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

!ňìŁĮŬĎ ĊĎ @ŵŦŁë qëŲĎũĮëŁĮĊëĊĎ

Em 2024 , o Grupo IP realizou, pela primeira vez, um ʂϠʂͣɥˎɥ˅̥de ȷ̕ȼ˱˅ΐʂ
de dupla materialidade , o qual teve lugar entre agosto e dezembro de
2024 e o seu objetivo foi identificar e avaliar os impactes, riscos e
oportunidades (IRO) associados a Ρ̫͙˅ɥ̥ΐᴯΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐe sub-ΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐ
ESG,mais relevantes para aƀͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥.

Materialidade Financeira

Materialidadede Impacte

Esta ȷ̕ȼ˱˅ΐʂtem em ɥ̥̕ΐ˅ɱʂͣȷɩȹ̥duas perspetivas :

Os temas considerados materiais ΐȹ̥͙ͣ˅̥ͣ˅Ρȼͣ˅̥ΐpara o
desenvolvimento ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱da atividade do Grupo IP, tanto em
resultado da atividade direta como ao longo da sua cadeia de valor ,
constituindo a base, quer para a ɱʂʣ˅̕˅ɩȹ̥da ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥a divulgar no
reporte de sustentabilidade, quer para a  ΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde Sustentabilidade
do Grupo IP e do respetivo plano de ȷɩȹ̥.

Metodologia

ƶͣʆ-ΐʂ˱ʂɩȹ̥ ɞȷΐʂȷɱȷ ̕ȷ ȷ̕ȼ˱˅ΐʂ
ɱʂ ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ˅̕Ρʂͣ̕ȷᴯ ͣʂʨα˱ȷɩȹ̥
̕ȷɥ˅̥̕ȷ˱ ʂ ˅̕Ρʂͣ̕ȷɥ˅̥̕ȷ˱ ʂ ȷ̕ȼ˱˅ΐʂ

benchmark

Envolvimento de stakeholders
internos e especialistas para 
˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ʂ ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥ ɱʂ
Ćƾƀ ͙ȷͣȷ ̥ΐ Ρ̫͙˅ɥ̥ΐ

potencialmente materiais

Ćɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ʂ ȷαΐɥα˱Ρȷɩȹ̥ ɱʂ
stakeholders externos sobre 
Ćƾƀ ȷΐΐ̥ɥ˅ȷɱ̥ΐ ȷ̥ΐ Ρ̫͙˅ɥ̥ΐ
potencialmente materiais

ȅȷ˱˅ɱȷɩȹ̥ ɱ̥ΐ ͣʂΐα˱Ρȷɱ̥ΐ ˡα̕Ρ̥ ɱ̥ΐ
̫ͣʨȹ̥ΐ ɱʂ ʨʂΐΡȹ̥ᴯ ɱʂʣ˅̕˅̕ɱ̥ ȷ ̎ȷΡͣ˅ϸ

de materialidade do Grupo IP

Identificação e avaliação 
de    IRO

Auscultação a             
stakeholdersexternos

Apuramento dos 
tópicos materiais1 2 4

Enquadramento

De fora para dentro, na qual se 
avaliam os impactes financeiros 

que alguns fatores externos 
podem ter na empresa.

De dentro para fora, na qual 
se avaliam os impactes da atividade 
da IP e da sua cadeia de valor sobre 
o ambiente e a sociedade.

Tópicos potencialmente 
materiais

E S G
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materialidade de impacte
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*

*

*

*

*

*

* *
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3

* * *

*

*

*

* *

*

*

*

*

*

*

Cadeia de Valor

Montante Operação Direta Jusante

ţȷΡʂͣ˅ȷ˅ΐ ᴈ ǋʂͣϓ˅ɩ̥ΐ ᴈ i̥̕ɥʂɩȹ̥ᴯ ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ᴯ
̎ȷ̕αΡʂ̕ɩȹ̥ ʂ ͣʂ̥̕ϓȷɩȹ̥ ɱȷΐ ˅̕ʣͣȷʂΐΡͣαΡαͣȷΐ ᴈ

ƾʂʨα˱ȷɩȹ̥ ᴈ Ê˅̕ȷ̕ɥ˅ȷ̎ʂ̕Ρ̥

IP | IPE | IPP | IPT Clientes | Comunidade | Ambiente e 
Biodiversidade | Acionista
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

1Tópicos potencialmente materiais

As normas europeias de reporte de sustentabilidade (ESRS) desenvolvidos pela EFRAG, incluem uma lista de
Ρ̫͙˅ɥ̥ΐᴯΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐe sub-ΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐESG potencialmente materiais, para ȷ˱ʆd̎e requisitos gerais, que se
destinam a guiar as ̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩ̧ʂΐna sua ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥e reporte de sustentabilidade .

Nesta etapa, foi definida a lista dos Ρ̫͙˅ɥ̥ΐe ΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐpotencialmente materiais para o Grupo IP, a partir da
qual, os stakeholders internos procederam Ȼ˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥e ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥da:
ᴑMaterialidade de impacte : impactes significativos (potenciais ou atuais), positivos ou negativos, de cada um
dos temas sobre a sociedade e o ambiente, no curto (CP), ̎ʆɱ˅̥(MP) ou longo prazo (LP), que decorrem das
̥͙ʂͣȷɩ̧ʂΐdiretas do Grupo IP (OD) e das ̥͙ʂͣȷɩ̧ʂΐna cadeia de valor, a montante (M) e a jusante (J);
ᴑMaterialidade financeira : riscos e oportunidades decorrentes de cada um dos temas, e que se podem traduzir
no aumento ou ɱ˅̎˅̕α˅ɩȹ̥do valor da empresa, devido a ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐque possam gerar no ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ᴯno curto,
̎ʆɱ˅̥ou longo prazo .
Os potenciais temas materiais identificados para o Grupo IP foram agregados seguindo essa estrutura de
̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥Ρʂ̎ȼΡ˅ɥȷᴯobtendo -se 9 Ρ̫͙˅ɥ̥ΐe 29 ΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐ, relativamente aos quais foram posteriormente
identificados os impactes, riscos e oportunidades (IRO).

Gerais Ambiente Social Governança

Identificação e avaliação de IRO ɷ
Auscultação a stakeholders internos2

A ȷαΐɥα˱Ρȷɩȹ̥dos stakeholders internos materializou -se ȷΡͣȷϓʆΐda ͣʂȷ˱˅ϸȷɩȹ̥de um workshop interno , que
reuniu 43 colaboradores do Grupo IP, pertencentes a 25 Unidades ƀͣʨȽ̕˅ɥȷΐda IP e Ȼΐ3 empresas participadas,
constituindo uma amostra abrangente e diversificada de todas as ȼͣʂȷΐde atividade, cujos contributos, dada a
sua ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷe conhecimento sobre o ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ᴯpermitiram a ɱʂʣ˅̕˅ɩȹ̥de 193 IRO para os 9 Ǚ̫͙˅ɥ̥ΐe 29
ΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐpotencialmente materiais . Com o objetivo de preparar e sensibilizar a ̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥para os novos
desafios de reporte, que garantisse aʣȷ̎˅˱˅ȷͣ˅ϸȷɩȹ̥dos participantes com os temas do workshop , foi previamente
organizada uma ΐʂΐΐȹ̥de ɥȷ͙ȷɥ˅Ρȷɩȹ̥da ʨʂΐΡȹ̥de topo, sobre Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐde sustentabilidade e os desafios de
reporte ESGno contexto da nova Diretiva CSRD.

Os stakeholders :
ᴑAvaliaram os IRO qualitativamente , de acordo com as escalas de ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥sugeridas pela metodologia da EFRAG
ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥deץ 1 a 5);
ᴑIdentificaram os IRO decorrentes da ̥͙ʂͣȷɩȹ̥direta da empresa ou da sua cadeia de valor (montante e jusante) ;
ᴑIdentificaram o horizonte temporal a que cada IRO se refere (curto prazo : ȷΡʆ1 ano; ̎ʆɱ˅̥prazo : entre 1 e 5
anos e longo prazo : acima de 5 anos) .

Os resultados obtidos neste workshop foram analisados pela equipa Ρʆɥ̕˅ɥȷ, para garantir o apuramento mais
rigoroso ͙̥ΐΐˎϓʂ˱dos IRO dos temas, que, no caso dos impactes, foram posteriormente sujeitos a uma ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥
qualitativa por um conjunto de stakeholders externos (etapa 3).

ESRS 1
Requisitos Gerais

ESRS 2
Divulgações Gerais

ESRS E1
Alterações Climáticas

ESRS E2
Poluição

ESRS E3
Água e Recursos 

Marinhos

ESRS E4
Biodiversidade e 
Ecossistemas

ESRS E5
Consumo de Recursos e

Economia Circular

ESRS S1
Trabalhadores Próprios

ESRS S2
Trabalhadores na 
Cadeia de Valor

ESRS S3
Comunidades 
Impactadas

ESRS S4
Consumidores e 

Utilizadores Finais

ESRS G1
Conduta de Negócio

Análise de Dupla Materialidade
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https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/inline-files/RC_IP_2024-Versao_Nao_ESEF.pdf
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

Auscultação a stakeholders externos3
Com o objetivo de auscultar os stakeholders externos, foram realizadas entrevistas a 12 representantes de
diferentes grupos de stakeholders , para que estes identificassem os temas que mais os impactam na sua ͣʂ˱ȷɩȹ̥
com o Grupo IP, para estabelecer prioridades de ʨʂΐΡȹ̥e ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐa adotar, no sentido de minimizar as
ɥ̥̕ΐʂ͟αʇ̕ɥ˅ȷΐnegativas da atividade da IP nos seus stakeholders , e maximizar as positivas .

Tendo em conta a ɱ˅̎ʂ̕ΐȹ̥do Grupo IP a ̕ˎϓʂ˱nacional, as suas diversas ȼͣʂȷΐde ȷΡαȷɩȹ̥e a extensa rede de
fornecedores e parceiro com que colabora, a ͣʂȷ˱˅ϸȷɩȹ̥da ȷαΐɥα˱Ρȷɩȹ̥externa, constitui - se numa etapa
fundamental , que tem por objetivo ouvir e incorporar as perspetivas de stakeholders externos, captando as
respetivas ϓ˅ΐ̧ʂΐsobre a atividade do Grupo IP e respetivos impactes em temas ESG.

No Ƚ̎ɞ˅Ρ̥da ADM foram auscultados ȷΡͣȷϓʆΐde entrevistas individuais os stakeholders externos, relativamente
aos quais se considera que a atividade da IP pode ter maior impacte, tendo -se ɥ̥̕ɥ˱αˎɱ̥sobre o alinhamento das
com aȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥realizada pelos stakeholders internos .

Grupos de stakeholdersexternos

Operadores Sub-ɥ̥̕ɥʂΐΐ˅̥̕ȼͣ˅ȷΐFornecedores Entidades locais e regionais

Apuramento dos tópicos materiais4
A metodologia da #̕ȼ˱˅ΐʂde Dupla Materialidade define que, para um Ρ̫͙˅ɥ̥ser material, basta que um dos
ΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐcorrespondentes seja material do ponto de vista da materialidade de impacte e/ou da materialidade
financeira .

A ADM desenvolvida durante o ano de 2024 permitiu identificar 46 IRO, correspondentes a 16 temas materiais
para o Grupo IP.

Os resultados da ȷαΐɥα˱Ρȷɩȹ̥interna e externa foram projetados numa matriz ɥ̥̕ΐΡ˅Ραˎɱȷpela materialidade de
impacte (eixo X) e, pela materialidade financeira (eixo Y) de cada um dos 29 ΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐpotencialmente materiais
analisados .
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Materialidade de impacte

A matriz resultante do ʂϠʂͣɥˎɥ˅̥realizado foi analisada pelo Conselho de #ɱ̎˅̕˅ΐΡͣȷɩȹ̥Executivo (CAE) e pela
t˅ͣʂɩȹ̥de Sustentabilidade e Ć̥̕ϓȷɩȹ̥(DSN), no sentido de validar o resultado ao contexto ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥ̥e
conjuntural da empresa .

A matriz apresenta Ρͣʇΐquadrantes de
temas materiais :
Åcom materialidade financeira ᴍ

quadrante superior esquerdo ;
Åcom materialidade de impacte ᴍ

quadrante inferior direito ;
Åcom materialidade de impacte e

financeira ᴍ quadrante superior
direito)

E um quadrante de temas ̕ȹm̥ateriais .

!ňìŁĮŬĎ ĊĎ @ŵŦŁë qëŲĎũĮëŁĮĊëĊĎ
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ
M

at
er

ia
lid

ad
e 

fin
an

ce
ira

E1 - ţ˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥ ɱȷΐ ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

E1 - #ɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ Ȼΐ ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

E1 - Energia

E - ƶ̥˱α˅ɩȹ̥ ΐ̥̥ͣ̕ȷᵠ

E4 - Ć͙̎ȷɥΡʂΐ ̥̕ ʂΐΡȷɱ̥ ɱȷΐ ʂΐ͙ʆɥ˅ʂΐ

E5 - Ê˱αϠ̥ ɱʂ ʂ̕Ρͣȷɱȷ ɱʂ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˅ΐ αΡ˅˱˅ϸȷɱ̥ΐ ̕ȷ ͙̥ͣɱαɩȹ̥

S1 - i̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ ɱ̥ΐ Ρͣȷɞȷ˱ʲȷɱ̥ͣʂΐ ͙̫͙ͣͣ˅̥ΐ

S1 - Igualdade de tratamento e oportunidades dos 
Ρͣȷɞȷ˱ʲȷɱ̥ͣʂΐ ͙̫͙ͣͣ˅̥ΐ

S2 - i̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ ɱ̥ΐ Ρͣȷɞȷ˱ʲȷɱ̥ͣʂΐ ɱȷ
cadeia de valor

S - Mobilidade e acessibilidade*

S4 - ǋʂʨαͣȷ̕ɩȷ ͙ʂΐΐ̥ȷ˱ ɱ̥ΐ ɥ̥̕ΐα̎˅ɱ̥ͣʂΐᴇαΡ˅˱˅ϸȷɱ̥ͣʂΐ ʣ˅̕ȷ˅ΐ

G - Ê˅̕ȷ̕ɥ˅ȷ̎ʂ̕Ρ̥ ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ᵠ

G1 - i̥ͣͣα͙ɩȹ̥ ʂ ΐαɞ̥̥ͣ̕

G - i˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ*

G ᴍCultura Empresarial - Ć̥̕ϓȷɩȹ̥ᵠ

E2 - Poluição da água

E2 - Poluição do ar

E2 - Poluição do solo

E4 - Impactes diretos na perda de biodiversidade

E4 - Impactes na extensão e condições dos ecossistemas

E5 - Fluxo de saídas de recursos relacionadas a produtos e serviços.

E5 - Resíduos

S2 - Igualdade de tratamento e oportunidades dos trabalhadores da cadeia de valor

S3 - Direitos económicos, sociais e culturais das comunidades impactadas

S4 - Impactos relacionados com a informação prestada aos utilizadores finais

S4 - Inclusão social dos utilizadores finais

G1 - Envolvimento político

G1 - Proteção de denunciantes

G1 - ÎʂΐΡȹ̥ ɱʂ ͣʂ˱ȷɩȹ̥ ɥ̥̎ ̥ΐ ʣ̥ͣ̕ʂɥʂɱ̥ͣʂΐ

Materialidade de impacte

O resultado da matriz de dupla materialidade ʂΐΡȼ ͣʂʣ˱ʂΡ˅ɱ̥ ̕ȷ ̎ȷΡͣ˅ϸ ΐʂʨα˅̕Ρʂᴯ ȷΐΐ˅̎ ɥ̥̥̎ ̥ΐ Ρ̫͙˅ɥ̥ΐ ʂ Ρʂ̎ȷΐ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˅ΐ ɱ̥ Îͣα͙̥ Ćƶᴰ

* Temas que foram considerados materiais dentro das ȼͣʂȷΐΡʂ̎ȼΡ˅ɥȷΐem que foram avaliados, no entanto, ̕ȹc̥onstituem ΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐprevistos nas ESRS

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ צ ץ

Ǚ̫͙˅ɥ̥
E1 ᴍ#˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ i˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

Ǚʂ̎ȷΐ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˅ΐ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐץ
Å#ɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ Ȼΐ #˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ i˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ
Åţ˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥ ɱȷΐ #˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ i˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ
ÅEnergia

Ǚ̫͙˅ɥ̥
E ᴍ ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥

Ǚʂ̎ȷ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ץ
Åƶ̥˱α˅ɩȹ̥ ǋ̥̥ͣ̕ȷᵠ

Ǚ̫͙˅ɥ̥
E4 ᴍBiodiversidade

Ǚʂ̎ȷ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ץ
ÅĆ͙̎ȷɥΡ̥ ̥̕ ʂΐΡȷɱ̥ ɱȷΐ ʂΐ͙ʆɥ˅ʂΐ

Ǚ̫͙˅ɥ̥
E5 -  ɥ̥̥̎̕˅ȷ ɥ˅ͣɥα˱ȷͣ ʂ αΡ˅˱˅ϸȷɩȹ̥ ɱʂ
recursos

Ǚʂ̎ȷ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ץ
ÅFluxo de entrada de materiais 
αΡ˅˱˅ϸȷɱ̥ΐ ̕ȷ ͙̥ͣɱαɩȹ̥

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ ǋ̥ɥ˅ȷ˱ צǋץ

Ǚ̫͙˅ɥ̥
S1ᴍǙͣȷɞȷ˱ʲȷɱ̥ͣʂΐ ͙̫͙ͣͣ˅̥ΐ

Ǚʂ̎ȷΐ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˅ΐ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐץ
Åi̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥
Å Igualdade de tratamento e oportunidade 

para todos

Ǚ̫͙˅ɥ̥
S2 ᴍTrabalhadores na cadeia de valor

Ǚʂ̎ȷ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ץ
Åi̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥

Ǚ̫͙˅ɥ̥
S3 ᴍComunidades impactadas

Ǚʂ̎ȷ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ץ
ÅMobilidade e acessibilidade*

Ǚ̫͙˅ɥ̥
S4 ᴍConsumidores e utilizadores finais

Ǚʂ̎ȷ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ץ
Åǋʂʨαͣȷ̕ɩȷ ͙ʂΐΐ̥ȷ˱ ɱ̥ΐ ɥ̥̕ΐα̎˅ɱ̥ͣʂΐ

e/ou utilizadores finais

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ Î̥ϓʂͣ̕ȷ̕ɩȷ צÎץ

Ǚ̫͙˅ɥ̥
G1ᴍi̥̕ɱαΡȷ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥

Ǚʂ̎ȷΐ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˅ΐ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐץ
ÅÎʂΐΡȹ̥ ɱȷ ͣʂ˱ȷɩȹ̥ ɥ̥̎ ̥ΐ ʣ̥ͣ̕ʂɥʂɱ̥ͣʂΐ
Åi̥ͣͣα͙ɩȹ̥ ʂ ΐαɞ̥̥ͣ̕

Ǚ̫͙˅ɥ̥
Gᴍ ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥

Ǚʂ̎ȷ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ץ
ÅÊ˅̕ȷ̕ɥ˅ȷ̎ʂ̕Ρ̥ ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ᵠ

Ǚ̫͙˅ɥ̥
Gᴍ ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥

Ǚʂ̎ȷ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ץ
ÅCultura empresarial ᴍĆ̥̕ϓȷɩȹ̥ᵠ

Ǚ̫͙˅ɥ̥
Gᴍ ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥

Ǚʂ̎ȷ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱ ᴳצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ץ
Åi˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ*

!ňìŁĮŬĎ ĊĎ @ŵŦŁë qëŲĎũĮëŁĮĊëĊĎ

Os temas materiais apresentados na matriz de dupla materialidade do Grupo IP refletem os impactes, riscos e oportunidades (IRO)
identificados, que ΐȹḁpresentados em maior detalhe no Anexo 3 do ƾʂ˱ȷΡ̫ͣ˅̥e Contas 2024 .

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/inline-files/RC_IP_2024-Versao_Nao_ESEF.pdf#page=479
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

Com base na ȷ̕ȼ˱˅ΐʂde dupla materialidade efetuada, e seguindo as ̥ͣ˅ʂ̕Ρȷɩ̧ʂΐda EFRAG, o Grupo IP identificou a ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥de sustentabilidade a divulgar na sua tʂɥ˱ȷͣȷɩȹ̥de Sustentabilidade , considerando os 3 Ƚ̎ɞ˅Ρ̥ΐESG,
consubstanciada em 16 temas ,materiaisצΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐץ relatados ao longo deste documento .

Temasabrangidos pelas ESRS

E1 - #˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐi˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

As infraestruturas ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷΐe ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷΐʂΐΡȹ̥cada vez mais expostas a
ʣʂ̫̎̕ʂ̥̕ΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥ̥ΐextremos, exigindo da IP um papel ativo na ͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥de
ΐ̥˱αɩ̧ʂΐque aumentem a ͣʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷe assegurem ̕ˎϓʂ˅ΐadequados de
ΐʂͣϓ˅ɩ̥e ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ. A ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥Ȼΐȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐimplica
investimentos significativos em ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ᴯ̎ȷ̕αΡʂ̕ɩȹ̥e ̥͙ʂͣȷɩȹ̥ᴯcom
impacto direto na atividade da IP. Simultaneamente, a ʂϠ͙ȷ̕ΐȹ̥e ʂ˱ʂΡͣ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥
da rede ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷnacional contribuem para a ̎˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷao
promoverem uma mobilidade de baixo carbono . No entanto, os projetos de
̥̎ɱʂͣ̕˅ϸȷɩȹ̥acarretam custos elevados e, embora a IP contribua para a
ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥ᴯa αΡ˅˱˅ϸȷɩȹ̥das suas infraestruturas ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷΐΡȷ̎ɞʆ̎
potencia ʂ̎˅ΐΐ̧ʂΐde gases com efeito de estufa . Acrescem ainda riscos
associados Ȼenergia, como quebras no fornecimento e volatilidade de ͙ͣʂɩ̥ΐᴯ
com impacto na continuidade e sustentabilidade do ΐʂͣϓ˅ɩ̥ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅̥.

E4 - Biodiversidade

A IP, ciente dos impactes nos valores ʣȷα̕ˎΐΡ˅ɥ̥ΐdo atropelamento e da
ͣʂɱαɩȹ̥da conectividade devido ao efeito de barreira que as infraestruturas
lineares representam, garante a ˅͙̎˱ʂ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥de diversos projetos de
͙̥ͣΡʂɩȹ̥da fauna ȷΡͣȷϓʆΐde medidas de ̎˅̕˅̎˅ϸȷɩȹ̥. Estas medidas
resultam em impactes positivos na fauna e nos ecossistemas, mas Ρȷ̎ɞʆ̎
impactam financeiramente a empresa .

E5 - Economia Circular e ǥΡ˅˱˅ϸȷɩȹ̥de Recursos

A ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥e ̎ȷ̕αΡʂ̕ɩȹ̥da infraestrutura de transporte, realizadas
diretamente pela IP ou por atividade da sua cadeia de valor, ʂΐΡȹ̥associadas
a um elevado consumo de ̎ȷΡʆͣ˅ȷΐ-primas . A variabilidade no custo dos
materiais e a incerteza, associadas a cadeias de abastecimento globais,
representam riscos financeiro e operacionais para a empresa . Por outro lado,
tendo como objetivo otimizar o consumo de materiais, a IP tem vindo a apostar
e a exigir Ȼsua cadeia de valor, a ˅̕ɥ˱αΐȹ̥de materiais reciclados nas suas
empreitadas .

S1 - Trabalhadores ƶ̫͙ͣͣ˅̥ΐ

As pessoas ΐȹ u̥ma prioridade para a IP, dada a sua ɱ˅̎ʂ̕ΐȹ̥ᴯ͙ͣʂΐʂ̕ɩȷ
nacional e natureza ͙θɞ˱˅ɥȷᴯassumindo a responsabilidade de garantir boas
ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐde trabalho, ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷᴯdiversidade, ˅̕ɥ˱αΐȹ̥e estabilidade no
emprego . A ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ɥ̥̕Ρˎ̕αȷe o desenvolvimento de ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐΐȹ̥
essenciais para preparar os colaboradores para os ȷϓȷ̕ɩ̥ΐΡʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥ̥ΐque
impactam o setor, como aɱ˅ʨ˅Ρȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ᴯo BIM e a˅̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷartificial .

S2 - Trabalhadores na Cadeia de Valor

A IP deve garantir que a sua vasta rede de fornecedores e empreiteiros
respeita elevados ͙ȷɱ̧ͣʂΐlaborais, ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐʆΡ˅ɥȷΐe o cumprimento com a
ͣʂʨα˱ȷ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥legal em ̎ȷΡʆͣ˅ȷde ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷno trabalho . Dado que os
setores das infraestruturas de transporte e da ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ᴯʂΐΡȹ̥associados a
maiores riscos ao ̕ˎϓʂ˱da ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷe Ȼΐɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐde trabalho, a IP tem a
responsabilidade de promover medidas rigorosas de ΐȷθɱʂe ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷᴯde
exigir ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐde trabalho justas e garantir o cumprimento dos direitos
laborais em toda a sua cadeia de valor .

S3 - Comunidades Impactadas

As infraestruturas da IPΡʇ u̎m impacte direto na mobilidade, acessibilidade e
ɥ̥ʂΐȹ̥territorial . Ao desenvolver e manter/conservar as infraestruturas de
transporte, a IP possibilita a ˱˅ʨȷɩȹ̥entre zonas urbanas e rurais, a melhoria
do acesso aΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐessenciais e a ͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥do desenvolvimento ʂɥ̥̫̎̕˅ɥ̥ᴯ
tanto a ̕ˎϓʂ˱regional como nacional . A empresa procura colaborar com as
comunidades, para garantir que as ΐ̥˱αɩ̧ʂΐde transporte proporcionadas ΐȹ̥
inclusivas, ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐe alinhadas com as necessidades de desenvolvimento
ʂɥ̥̫̎̕˅ɥ̥e social .

S4 - Consumidores e Utilizadores Finais

A αΡ˅˱˅ϸȷɩȹ̥das redes ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷe ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷʂΐΡȼinerentemente associada a
um risco para a ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷdos seus utilizadores . A IP procura mitigar esse
risco, por via da garantia de ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐde ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷdas suas infraestruturas
e da ΐʂ̕ΐ˅ɞ˅˱˅ϸȷɩȹ̥dos utilizadores, por ex. para aɥ̥̕ɱαɩȹ̥segura .

G1 - Conduta de ūʂʨ̫ɥ˅̥

A conduta de ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ʆum tema material para o Grupo IP, por via das suas
ȷΡͣ˅ɞα˅ɩ̧ʂΐe responsabilidade na ʨʂΐΡȹ̥de infraestruturas essenciais, onde a
legalidade, a ʆΡ˅ɥȷe a Ρͣȷ̕ΐ͙ȷͣʇ̕ɥ˅ȷΐȹ f̥undamentais . O Grupo procura
assegurar ͣʂ˱ȷɩ̧ʂΐequitativas com fornecedores e contratantes, no sentido
de mitigar os riscos associados Ȼɥ̥ͣͣα͙ɩȹ̥e suborno .

Temasespecíficos da Organização

E - ƶ̥˱α˅ɩȹ̥Sonora

A αΡ˅˱˅ϸȷɩȹ̥da rede ̥ͣɱ̥ϓ˅ȼͣ˅ȷe ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷʂΐΡȼassociada a̕ˎϓʂ˅ΐde ͙̥˱α˅ɩȹ̥
sonora significativos que afetam sobretudo as comunidades ͙̫ͣϠ˅̎ȷΐdas
infraestruturas .
A IP tem um papel importante na ̎˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥deste impacte, ȷΡͣȷϓʆΐda
˅͙̎˱ʂ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥de medidas de ̎˅̕˅̎˅ϸȷɩȹ̥do ͣαˎɱ̥(ex: ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥de
barreiras ȷɥθΐΡ˅ɥȷΐצᴯque por sua vez, representam um risco acrescido para a
empresa, por serem de cariz ̥ɞͣ˅ʨȷΡ̫ͣ˅̥e terem um elevado custo de
˅̕ΐΡȷ˱ȷɩȹ̥associado .

G - Ć̥̕ϓȷɩȹ̥

A ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ʆum valor muito importante na cultura organizacional da empresa,
pois pode impactar positivamente as suas atividades, os seus parceiro e os
utilizadores das suas infraestruturas, em resultado do desenvolvimento de
ΐ̥˱αɩ̧ʂΐque incorporam as novas tecnologias ɱ˅ΐ͙̥̕ˎϓʂ˅ΐ.

G - i˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ

O tema da ɥ˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷʆ relevante para a empresa, pois resulta da
necessidade de prevenir riscos de incidentes ɥ˅ɞʂͣ̕ʆΡ˅ɥ̥ΐque possam
resultar na quebra de ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐᴯcom ɥ̥̕ΐʂ͟αʇ̕ɥ˅ȷΐnegativas nos
clientes/utilizadores . A ʂϠ˅ʨʇ̕ɥ˅ȷde ɥ˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷpode Ρȷ̎ɞʆ̎implicar um
aumento dos custos, associados Ȼ ̎ȷ̕αΡʂ̕ɩȹ̥da ͣʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷdas
infraestruturas a ciberataques .

G - Financiamento ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱

No contexto do financiamento, o Grupo IP considera que uma ʨʂΐΡȹ̥de
ʨ̥ϓʂͣ̕ȷ̕ɩȷrobusta e que integre objetivos de sustentabilidade, pode por um
lado, desbloquear oportunidades para investimentos verdes, e por outro,
promover infraestruturas ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐᴯem resultado da ʂϠ˅ʨʇ̕ɥ˅ȷde ˅̕ɥ˱αΐȹ̥
de ɥͣ˅Ρʆͣ˅̥ΐESGnos projetos, dos programas de financiamento .

!ňìŁĮŬĎ ĊĎ @ŵŦŁë qëŲĎũĮëŁĮĊëĊĎ
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

ᴑƀͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥
preparada 

para o futuro
ᴑţ̥ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱

ᴑInfraestruturas seguras, 

inteligentes e resilientes

PILARES ESG

AMBIENTE
 ʣ˅ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥȷᴯ Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥ ʂ ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥

ƾʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷ Ȼΐ #ɱȷ͙Ρȷɩ̧ʂΐ i˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ
Economia circular

ƶ̥ͣΡʂɩȹ̥ ɱ̥ ȷ̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ ʂ ʂɥ̥ΐΐ˅ΐΡʂ̎ȷΐ

SOCIAL
Mobilidade e acessibilidade

Capital humano e talento
ǋʂʨαͣȷ̕ɩȷ

GOVERNANÇA
ḁȷΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ɱʂ ʨʂΐΡȹ̥

Ć̥̕ϓȷɩȹ̥

i˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ

!ăōũĊëĤĎŇ DŬŲũëŲďĤĮĄë !ŁĮňĪëĊë ĄōŇ ōŬ w@µ
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Os resultados da #̕ȼ˱˅ΐʂde Dupla Materialidade e a
˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥dos temas materiais da empresa ,
implicaram a ͣʂȷ˱˅ϸȷɩȹ̥de ligeiro ajustes aos eixos de
˅̕Ρʂͣϓʂ̕ɩȹ̥que tinham sido definidos em 2023 ,
permitindo que a  ΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde Sustentabilidade do
Grupo IP pudesse estar totalmente alinhada com esses
temas materiais .

Para a ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥da  ΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde Sustentabilidade
da IP e para que seja ͙̥ΐΐˎϓʂ˱Ȼ̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥ʂ̕ɱʂͣʂɩȷͣ
os temas materiais identificados, foram definidos 10
eixos de ˅̕Ρʂͣϓʂ̕ɩȹ̥, que se corporizam num conjunto
de ͙̥˱ˎΡ˅ɥȷΐᴯprogramas, ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐe ȷɩ̧ʂΐque
contribuem para o desempenho da empresa nas 3
ɱ˅̎ʂ̕ΐ̧ʂΐESG e para ȷ˱ɥȷ̕ɩȷͣos Objetivos de
Desenvolvimento ǋαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱e as metas estabelecidas
para 2030 .

O BJ E T I V O S   D E    D E S E NV O L V I M E N T O S U S T E NT Á V E L

Abordagem da Sustentabilidade

Económica

Social

Ambiental

A abordagem ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥȷpara a Sustentabilidade
contextualiza -se nos principais desafios do setor,
̎ȷ̕Ρʆ̎- se consistente com a ţ˅ΐΐȹ̥ᴯȅ˅ΐȹ̥e Valores
do Grupo IP e contribui para a ͙̥ͣΐΐʂɥαɩȹ̥dos 3
ɱʂΐˎʨ̕˅̥ΐʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥ̥ΐ:

ω ƀͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥preparada para o futuro , investindo na
˅̥̕ϓȷɩȹ̥ᴯna ͟αȷ˱˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥dos recursos humanos
existentes e na ͣʂΡʂ̕ɩȹ̥de novos talentos,
garantindo que as Ρͣȷ̕ΐ˅ɩ̧ʂΐa realizar integram
͙ͣ˅̕ɥˎ͙˅̥ΐde responsabilidade social e que
asseguram o alinhamento da cadeia de valor da
atividade da IP com ͙ͣ˅̕ɥˎ͙˅̥ΐʆΡ˅ɥ̥ΐe
ͣʂΐ͙̥̕ΐȼϓʂ˅ΐ;

ω Mobilidade ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱, apostando numa
mobilidade sustentada em infraestruturas com
menor intensidade ɥȷͣɞ̫̕˅ɥȷe mais ajustada Ȼΐ
ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐsociais/comportamentais e ɱʂ̥̎ʨͣȼʣ˅ɥȷΐ
que se perspetivam, mais ȷɥʂΐΐˎϓʂ˱e inclusiva ;

ω Infraestruturas inteligentes, seguras e resilientes ,
digitalizando e sensorizando as infraestruturas,
recorrendo a Ć̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷArtificial para otimizar a
tomada de ɱʂɥ˅ΐ̧ʂΐe tornar a ʨʂΐΡȹ̥de ativos
mais preditiva e eficiente, melhorando a ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ
e capacitando adequadamente as infraestruturas
para serem resilientes Ȼΐȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐe aos
eventos extremos, durante todo o ciclo de
ɥȷΡȼΐΡ̥ͣʣʂ.

Abordagem ʲ̥˱ˎΐΡ˅ɥȷᴯintegrando ɥͣ˅Ρʆͣ˅̥ΐde
sustentabilidade ao longo do ciclo de vida das
infraestruturas, no caminho ɥͣˎΡ˅ɥ̥da prosperidade .

A ϓ˅ΐȹ̥da IP posiciona -a como uma ̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥
gestora de uma mobilidade multimodal, que potencia
o asset management e garante a ͙ͣʂΐΡȷɩȹ̥de um
ΐʂͣϓ˅ɩ̥de transportes seguro, eficiente e ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ᴯ
valorizando Ρȷ̎ɞʆa̎ ͣʂ̕ɱ˅ɞ˅˱˅ϸȷɩȹ̥de ativos
complementares .
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

Eixos de Intervenção da
Estratégia de Sustentabilidade 

Tópico

(ESRS)
Temas Materiais
(Subtópico ESRS)

DisclosureRequirements

(ESRS)

1  ʣ˅ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥȷᴯ Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥ ʂ ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥
E1 - #˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

ţ˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥ ɱȷΐ ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

SBM-3, IRO-1, E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6, E1-7, 
E1-9Energia 

2 ƾʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷ Ȼΐ #i #ɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ Ȼΐ ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

3 Economia circular E5 -  ɥ̥̥̎̕˅ȷ ɥ˅ͣɥα˱ȷͣ ʂ αΡ˅˱˅ϸȷɩȹ̥ ɱʂ ͣʂɥαͣΐ̥ΐ
Ê˱αϠ̥ ɱʂ ʂ̕Ρͣȷɱȷ ɱʂ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˅ΐ αΡ˅˱˅ϸȷɱ̥ΐ ̕ȷ ͙̥ͣɱαɩȹ̥ᴯ ˅̕ɥ˱α˅̕ɱ̥

embalagens
IRO-1, E5-1, E5-2, E5-3, E5-4, E5-5, E5-6

4 ƶ̥ͣΡʂɩȹ̥ ɱ̥ ȷ̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ ʂ ʂɥ̥ΐΐ˅ΐΡʂ̎ȷΐ
E -  ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ Ćƶ ƶ̥˱α˅ɩȹ̥ ǋ̥̥ͣ̕ȷ ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ ץ Ćƶצ

Adaptado ESRS E-2, ESRS E2 IRO-1, E2-1, E2-2, E2-3, 
E2-4 

E4 ᴍBiodiversidade Ć͙̎ȷɥΡ̥ ̥̕ ʂΐΡȷɱ̥ ɱȷΐ ʂΐ͙ʆɥ˅ʂΐ SBM-3, IRO-1, E4-1, E4-2, E4-3, E4-4, E4-5, E4-6

5 Capital humano e talento
S1 - Ǚͣȷɞȷ˱ʲȷɱ̥ͣʂΐ ͙̫͙ͣͣ˅̥ΐ

i̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ Ǚͣȷɞȷ˱ʲ̥
E1.GOV-3, SBM-3, S1-1, S1-2, S1-3, S1-4, S1-5, S1-6, S1-
7, S1-8, S1-9, S1-10, S1-11, S1-12, S1-13, S1-14

Igualdade de tratamento e oportunidades para todos 

S2 - Trabalhadores na cadeia de valor i̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ Ǚͣȷɞȷ˱ʲ̥ SBM-3, S2-1, S2-2, S2-3, S2-4, S2-5

6 Mobilidade e acessibilidade S3 - Comunidades impactadas ţ̥ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʂ ȷɥʂΐΐ˅ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ ץ Ćƶצt˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥ ˱˅ϓͣʂ

7 ǋʂʨαͣȷ̕ɩȷ S4 - Consumidores e utilizadores finais ǋʂʨαͣȷ̕ɩȷ ͙ʂΐΐ̥ȷ˱ ɱ̥ΐ ɥ̥̕ΐα̎˅ɱ̥ͣʂΐ ʂᴇ̥α αΡ˅˱˅ϸȷɱ̥ͣʂΐ ʣ˅̕ȷ˅ΐSBM-3, S4 -1, S4-2, S4-3, S4 -4, S4 -5

8 ḁȷΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ɱʂ ʨʂΐΡȹ̥
G1 - i̥̕ɱαΡȷ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥

ÎʂΐΡȹ̥ ɱȷ ͣʂ˱ȷɩȹ̥ ɥ̥̎ ̥ΐ ʣ̥ͣ̕ʂɥʂɱ̥ͣʂΐᴯ ˅̕ɥ˱α˅̕ɱ̥ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ɱʂ
pagamento GOV-1, G1-1, G1-2, G1-3, G1-4, G1-6, ESRS 2 GOV-1, 

ESRS2 GOV-4
i̥ͣͣα͙ɩȹ̥ ʂ ΐαɞ̥̥ͣ̕

G -  ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ Ćƶ Ê˅̕ȷ̕ɥ˅ȷ̎ʂ̕Ρ̥ ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ץ ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ Ćƶצ t˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥ ˱˅ϓͣʂ

9 Ć̥̕ϓȷɩȹ̥ G -  ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ Ćƶ Cultura empresarial ץ ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ Ćƶצ t˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥ ˱˅ϓͣʂ

10 i˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ G -  ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ Ćƶ i˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷץ ΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ Ćƶצ t˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥ ˱˅ϓͣʂ

Seguidamente apresenta -ΐʂ ȷ ȷʨͣʂʨȷɩȹ̥ ɱ̥ΐֱָ ΐαɞΡ̫͙˅ɥ̥ΐ ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˅ΐᴯ ͙ʂ˱̥ΐ ʂ˅Ϡ̥ΐ ɱʂ ˅̕Ρʂͣϓʂ̕ɩȹ̥ ɱ̥ Îͣα͙̥ Ćƶᴯ ˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷ̕ɱ̥-ΐʂ ̥ΐ ͣʂΐ͙ʂΡ˅ϓ̥ΐ ͣʂ͟α˅ΐ˅Ρ̥ΐ ɱʂ ɱ˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥  ǋƾǋᴯ ͟αʂ ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷ̎ ̥ ͣʂ͙̥ͣΡʂ ɱe sustentabilidade do Grupo IP.

!ăōũĊëĤĎŇ DŬŲũëŲďĤĮĄë !ŁĮňĪëĊë ĄōŇ ōŬ w@µ
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

Compromisso com os ODS

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento ǋαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱, adotada por
todos os Estados -Membros das ūȷɩ̧ʂΐUnidas em 2015, definiu as
prioridades e ȷΐ͙˅ͣȷɩ̧ʂΐdo desenvolvimento ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱global para
2030 , e procura mobilizar ʂΐʣ̥ͣɩ̥ΐglobais Ȼvolta de um conjunto de
objetivos e metas comuns .

Os 17 ODS representam assim um apelo urgente Ȼȷɩȹd̥e todos os
͙ȷˎΐʂΐᴯrelativamente a ȼͣʂȷΐque afetam a qualidade de vida de todos
os ɥ˅ɱȷɱȹ̥ΐdo mundo e daqueles que ainda ʂΐΡȹ̥para vir, e
estruturam -se em torno de 5 ƶͣ˅̕ɥˎ͙˅̥ΐ: Planeta, Pessoas,
Prosperidade, Paz e Parcerias .

Os ODS reconhecem que a ʂͣͣȷɱ˅ɥȷɩȹ̥da pobreza e outras ͙ͣ˅ϓȷɩ̧ʂΐ
devem ser acompanhadas de ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐque melhorem a ΐȷθɱʂe a
ʂɱαɥȷɩȹ̥ᴯreduzam a desigualdade e estimulem o crescimento
ʂɥ̥̫̎̕˅ɥ̥ᴍao mesmo tempo que combatem as ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ
e preservam os ecossistemas .

WōƐĎũňëňćë Ċë µŵŬŲĎňŲëăĮŁĮĊëĊĎ

Para que a ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde sustentabilidade do Grupo IP seja eficaz, ʆ
fundamental ˅̕Ρʂʨͣȼ- la em todos os ̕ˎϓʂ˅ΐda ƀͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥. Este
compromisso foi assumido pelo Conselho de #ɱ̎˅̕˅ΐΡͣȷɩȹ̥Executivo e os
colaboradores, Ρʇ v̎indo gradualmente a participar na ɱʂʣ˅̕˅ɩȹ̥de metas
claras e ̎ʂ̕ΐαͣȼϓʂ˅ΐᴯque refletem aȷ̎ɞ˅ɩȹ̥da ̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥em ͣʂ˱ȷɩȹ̥Ȼ
sustentabilidade .

A t˅ͣʂɩȹ̥de Sustentabilidade e Ć̥̕ϓȷɩȹ̥(DSN), criada em 2023 ,
enquadrada nas 'ͣʂȷΐde Ǚͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥e Suporte Ȼ Î̥ϓʂͣ̕ȷɩȹ̥ᴯ
assume a ̎˅ΐΐȹ̥de coordenar a ȷɩȹd̥o Grupo IP para a sustentabilidade
e ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ᴯassegurando a ͣʂ͙ͣʂΐʂ̕Ρȷɩȹ̥internacional, enquanto foco de
˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥e da ͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥de boas ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐtendo como principais
ȷΡͣ˅ɞα˅ɩ̧ʂΐᴯentre outras :

ω Propor a ͣʂϓ˅ΐȹ̥e ȷΡαȷ˱˅ϸȷɩȹ̥da  ΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde Sustentabilidade do
Grupo IP, alinhada com os ODS, identificando e propondo objetivos
͙ͣ˅̥ͣ˅Ρȼͣ˅̥ΐᴯmetas e indicadores de desempenho ;

ω Construir o Plano de #ɩȹp̥ara a ̎ȷΡʂͣ˅ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥da  ΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde
Sustentabilidade, em estreita ɥ̥˱ȷɞ̥ͣȷɩȹ̥com as demais unidades
̥ͣʨȽ̕˅ɥȷΐda empresa e empresas participadas, tais como a DEA,
DEP, DCH, DAJ, DSS, DFI, DCL, DRP, IPT, IPP e IPE, e outras unidades
̥ͣʨȽ̕˅ɥȷΐdo Grupo que se revelem pertinentes, no Ƚ̎ɞ˅Ρ̥das
respetivas ȷΡͣ˅ɞα˅ɩ̧ʂΐʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐ;

ω Monitorizar os indicadores de desempenho de Sustentabilidade, de
forma a garantir o ȷ˱ɥȷ̕ɩȷͣdas metas definidas/resultados e
identificar pontos ɥͣˎΡ˅ɥ̥ΐe eventuais barreiras, e apoiar na
˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥de ΐ̥˱αɩ̧ʂΐpara os constrangimentos identificados ;

ω Promover uma cultura de sustentabilidade e de ˅̥̕ϓȷɩȹ̥no Grupo IP
e identificar oportunidades de desenvolvimento de projetos de
˅̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɩȹ̥ᴯdesenvolvimento e ˅̥̕ϓȷɩȹ̥orientados para a
sustentabilidade da atividade da empresa .

Reconhecendo que as empresas devem ter um forte envolvimento na
ɥ̥̕ɥͣʂΡ˅ϸȷɩȹ̥da Agenda 2030 , a IP identificou os seus 4 ODS
͙ͣ˅̥ͣ˅Ρȼͣ˅̥ΐ, ancorados no seu ̕ʂʨ̫ɥ˅̥e em alinhamento com os seus
eixos de ˅̕Ρʂͣϓʂ̕ɩȹ̥.
De facto, apesar da empresa contribuir para um conjunto alargado de
ODS, aqueles que ΐȹ c̥onsiderados ͙ͣ˅̥ͣ˅Ρȼͣ˅̥ΐda IP, ou seja,
associados aos impactes mais relevantes da sua atividade core , ΐȹo̥s
seguintes :

Garantir o acesso a fontes de energia ʣ˅ȼϓʂ˅ΐᴯ
ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐe modernas para todos

Garantir ͙ȷɱ̧ͣʂΐde consumo e de ͙̥ͣɱαɩȹ̥
ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐ

Construir infraestruturas resilientes, promover a
˅̕ɱαΐΡͣ˅ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥inclusiva e ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱e fomentar a
˅̥̕ϓȷɩȹ̥

Adotar medidas urgentes para combater as
ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐe os seus impactos

#Ρͣȷϓʆΐdo seu modelo de sustentabilidade, a IP assume Ρȷ̎ɞʆ̎
o compromisso com a Agenda 2030 das ūȷɩ̧ʂΐUnidas,
contribuindo para cerca de 14 Objetivos de Desenvolvimento
ǋαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱(ODS).

!ăōũĊëĤĎŇ DŬŲũëŲďĤĮĄë !ŁĮňĪëĊë ĄōŇ ōŬ w@µ
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Oportunidades de Melhoria

Oportunidades de Melhoria

Å#ɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ Ȼΐ ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

Eixo de Intervenção 2
²ĎŬĮŁĮĒňĄĮë üŬ ëŁŲĎũëćŤĎŬ 

ĄŁĮŇìŲĮĄëŬ

Åƶ̥˱α˅ɩȹ̥ ΐ̥̥ͣ̕ȷ

ÅĆ͙̎ȷɥΡ̥ ̥̕ ʂΐΡȷɱ̥ ɱȷΐ ʂΐ͙ʆɥ˅ʂΐ

Eixo de Intervenção 4
¯ũōŲĎćāō Ċō ëŇăĮĎňŲĎ Ď 

ecossistemas

Taxonomia Europeia

ÅEnergia

Eixo de Intervenção 1
DģĮĄĮĒňĄĮë ĎňĎũĤďŲĮĄëɗ 

ŲũëňŬĮćāō Ď ĊĎŬĄëũăōňĮƟëćāō

Åţ˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥ ɱȷΐ ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ
ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

ÅFluxo de entrada de materiais 
αΡ˅˱˅ϸȷɱ̥ΐ ̕ȷ ͙̥ͣɱαɩȹ̥

Eixo de Intervenção 3
Economia circular

Åi̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥
dos trabalhadores 
͙̫͙ͣͣ˅̥ΐ

ÅIgualdade de tratamento 
e oportunidades para 
todos 

Åi̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲȷ ɱ̥ΐ
trabalhadores na cadeia de 
valor

Eixo de Intervenção 5
Capital humano e talento

ÅMobilidade e acessibilidade

Eixo de Intervenção 6
Mobilidade e acessibilidade

Åǋʂʨαͣȷ̕ɩȷ ͙ʂΐΐ̥ȷ˱ ɱ̥ΐ
consumidores e/ou utilizadores 
finais 

Eixo de Intervenção 7
µĎĤŵũëňćë

ÅÎʂΐΡȹ̥ ɱȷ ͣʂ˱ȷɩȹ̥ ɥ̥̎ ̥ΐ
fornecedores, incluindo 
͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ɱʂ ͙ȷʨȷ̎ʂ̕Ρ̥

Åi̥ͣͣα͙ɩȹ̥ ʂ ΐαɞ̥̥ͣ̕

ÅÊ˅̕ȷ̕ɥ˅ȷ̎ʂ̕Ρ̥ ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱

Eixo de Intervenção 8
9ōëŬ ŦũìŲĮĄëŬ ĊĎ ĤĎŬŲāō

Åi˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ

Eixo de Intervenção 10
:ĮăĎũŬĎĤŵũëňćë

ÅCultura empresarial

Eixo de Intervenção 9
^ňōƐëćāō

Declaração de Sustentabilidade

ÅElegibilidade

ÅAlinhamento

ÅIndicadores -chave de desempenho
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Dimensão Ambiente

t˅̎ʂ̕ΐȹ̥ #̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ

 ˅Ϡ̥ ɱʂ Ć̕Ρʂͣϓʂ̕ɩȹ̥ ֱ
 ʣ˅ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥȷᴯ
Ρͣȷ̕ΐ˅ɩȹ̥ ʂ ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥

 ˅Ϡ̥ ɱʂ Ć̕Ρʂͣϓʂ̕ɩȹ̥ ֲ
ƾʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷ Ȼΐ ȷ˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ
ɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

 ˅Ϡ̥ ɱʂ Ć̕Ρʂͣϓʂ̕ɩȹ̥ ִ
Economia circular

 ˅Ϡ̥ ɱʂ Ć̕Ρʂͣϓʂ̕ɩȹ̥ ֵ
ƶ̥ͣΡʂɩȹ̥ ɱ̥ ȷ̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ ʂ
ecossistemas

Taxonomia Europeia

@ĮŇĎňŬāō !ŇăĮĎňŲĎ
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ESRS E1 IRO1; E1-1; E1-2; E1-3; E1-4; E1-5; E1-6; E1-7; E1-9
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DĮƖō ĊĎ ^ňŲĎũƐĎňćāō Ȩ

Eficiência energética, transição 
e descarbonização

Dimensão Ambiente
Eficiência energética, transição e descarbonização

Åţ˅Ρ˅ʨȷɩȹ̥das #˱Ρʂͣȷɩ̧ʂΐi˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐ

ÅEnergia

pòûÚÁñā ë´ĆÊþÚ´Úā

Åţ̥ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʂ˱ʆΡͣ˅ɥȷᴳ ͣʂ̥̕ϓȷɩȹ̥ ɱȷ ʣ̥ͣΡȷ ʂ ͙̥ΐΡ̥ΐ ɱʂ
carregamento

ÅMix ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥ̥ ɥ̥̕ΡͣȷΡȷɱ̥ ɥ̥̎ ̎ȷ˅̥ͣ ˅̕ɥ̥͙̥ͣͣȷɩȹ̥ ɱʂ
ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˅ΐ

ÅProjeto de a αΡ̥͙̥ͣɱαɩȹ̥ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ʣ̥Ρ̥ϓ̥˱Ρȷ˅ɥȷ ͙ȷͣȷ Ρͣȷɩȹ̥

ÅĆ̕ΐΡȷ˱ȷɩȹ̥ ɱʂ ΐ˅ΐΡʂ̎ȷΐ ΐ̥˱ȷͣʂΐ ʣ̥Ρ̥ϓ̥˱Ρȷ˅ɥ̥ΐ ͙ȷͣȷ ͙̥ͣɱαɩȹ̥ ʂ
ȷαΡ̥ɥ̥̕ΐα̥̎ ʂɱ˅ʣˎɥ˅̥ΐᴯץ ʂΐΡȷɩ̧ʂΐ ʂ ͙ȷͣ͟αʂΐ ɱʂ
estacionamento)

Åƶ̥ͣʨͣȷ̎ȷ ɱʂ ǋαΐΡʂ̕Ρȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʂ  ʣ˅ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷᴍSEE

ÅPrograma REPower IP

Åƶ̥ͣʨͣȷ̎ȷ ɱʂ  ˱ʂΡͣ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ɱȷ ƾÊū

Åƶ̥ͣˡʂΡ̥ΐ ɱʂ ʂʣ˅ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥȷ ɱ̥ΐData Centres

Åƀ͙ʂͣȷɥ˅̥̕ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ ɱ̥ ƶ̥ͣʨͣȷ̎ȷ ᴢĆƶ ֱᴰֶᴣᴍcumprimento das 
̎ʂΡȷΐ ɱʂ ɱʂΐɥȷͣɞ̥̕˅ϸȷɩȹ̥ ȷ͙̥ͣϓȷɱȷΐ ͙ʂ˱ȷSBTi

fñæÜĆÚÁ´āǚ !ÄùÊā Ê GìāĆþĉëÊìĆñā

Åְְֱḿ ɱ̥ ɥ̥̕ΐα̥̎ ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ͙̥ͣϓʂ̕˅ʂ̕Ρʂ ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˱

Åֱֶḿ ɱ̥ ɥ̥̕ΐα̥̎ ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ʂϠɥ˱α˅̕ɱ̥ץ Ρͣȷɩȹ̥צ ͙̥ͣϓʂ̕˅ʂ̕Ρʂ ɱʂ

ȷαΡ̥͙̥ͣɱαɩȹ̥ ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˱

ÅCapacidade fotovoltaica instalada de 4 000 kWh para 

autoconsumo

Åƾʂɱαɩȹ̥ ̎ʆɱ˅ȷ ɱʂ ְֲḿ ɱ̥ ɥ̥̕ΐα̥̎ ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ʂ˱ʆΡͣ˅ɥȷ ̕ȷΐ

͙ͣ˅̕ɥ˅͙ȷ˅ΐ ʂΐΡȷɩ̧ʂΐ ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷΐ

Å97% da RFN eletrificada

Åƾʂɱαɩȹ̥ ɱʂ ֵָᴯֲḿ ɱʂ ʂ̎˅ΐΐ̧ʂΐ ɱʂ Î  ᴯ ̥̕ΐ Ƚ̎ɞ˅Ρ̥ΐ ֱᴯ ֲ ʂ ִ

ÅÊ̥ͣΡȷ ɥ̥̕ΐΡ˅Ραˎɱȷ ͙̥ͣ ְֱָ ϓʂˎɥα˱̥ΐ ɱʂ ɞȷ˅Ϡ̥ ɥȷͣɞ̥̥̕ ʂ ִִֺ

ϓʂˎɥα˱̥ΐ ɥ̥̎ Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷΐ ̎ȷ˅ΐ ʂʣ˅ɥ˅ʂ̕Ρʂΐ ȷΡʆץ צְֲֲֶ

Åֱֲֹ ͙̥ΐΡ̥ΐ ɱʂ ɥȷͣͣʂʨȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ ϓʂˎɥα˱̥ΐ ʂ˱ʆΡͣ˅ɥ̥ΐ ᴇ ֱֲָ ͙̥̕Ρ̥ΐ

ɱʂ ɥȷͣͣʂʨȷ̎ʂ̕Ρ̥ ȷΡʆץ צְֲֲֶ

Åi̥̕ɥ˱αΐȹ̥ ɱ̥ ͙̥ͣˡʂΡ̥ ɱʂ ȷαΡ̥͙̥ͣɱαɩȹ̥ ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ʣ̥Ρ̥ϓ̥˱Ρȷ˅ɥȷ

͙ȷͣȷ Ρͣȷɩȹ̥ צְֲֲֹץ

VÊĆ´ā ´ĆË Ƭƪƭƪ

IndicadoresA  tem reforçado este compromisso através de 
investimentos na expansão, modernização e 

eletrificação da RFN, bem como na integração de fontes 
renováveis no seu consumo energético. Este esforço 
inclui soluções de autoprodução para autoconsumo e 

projetos para abastecimento da energia de tração. 
Paralelamente, tem sido implementada uma estratégia 
de redução dos consumos e da intensidade energética.

Åḿ ɱʂ ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˱ ɱ̥mix ʂ̕ʂͣʨʆΡ˅ɥ̥
Åḿ ɱʂ ɥ̥̕ΐα̥̎ ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ʂϠɥ˱α˅̕ɱ̥ץ Ρͣȷɩȹ̥צ ͙̥ͣϓʂ̕˅ʂ̕Ρʂ ɱʂ
ȷαΡ̥͙̥ͣɱαɩȹ̥ ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˱

Åiȷ͙ȷɥ˅ɱȷɱʂ ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˱ ˅̕ΐΡȷ˱ȷɱȷ ͙ȷͣȷ ȷαΡ̥ɥ̥̕ΐα̥̎
Åḿ ɱʂ ͣʂɱαɩȹ̥ ɱ̥ ɥ̥̕ΐα̥̎ ɱʂ ʂ̕ʂͣʨ˅ȷ ʂ˱ʆΡͣ˅ɥȷ ̕ȷΐ ͙ͣ˅̕ɥ˅͙ȷ˅ΐ
ʂΐΡȷɩ̧ʂΐ ʣʂ̥ͣͣϓ˅ȼͣ˅ȷΐ ͣʂ˱ȷΡ˅ϓȷ̎ʂ̕Ρʂ ȷ ְֱֲֻ

Å% da RFN eletrificada
Åḿ ɱʂ ͣʂɱαɩȹ̥ ɱʂ ʂ̎˅ΐΐ̧ʂΐ ɱʂ Î   ɱʂ Ƚ̎ɞ˅Ρ̥ ֱᴯ ֲ ʂ ִ

relativamente a 2019
Åūθ̎ʂ̥ͣ ʂ Ρ˅͙̥˱̥ʨ˅ȷ ɱʂ ϓʂˎɥα˱̥ΐ ɱȷ ʣ̥ͣΡȷ ͙̫͙ͣͣ˅ȷ
Å ̕ʂͣʨ˅ȷ ͙̥ͣϓʂ̕˅ʂ̕Ρʂ ɱʂ ɥ̥̎ɞαΐΡˎϓʂ˅ΐ ʣ̫ΐΐʂ˅ΐ ɥ̥̕ΐα̎˅ɱȷ ͙ʂ˱ȷ
ʣ̥ͣΡȷ ͙̫͙ͣͣ˅ȷ

Åūθ̎ʂ̥ͣ ɱʂ ͙̥ΐΡ̥ΐ ɱʂ ɥȷͣͣʂʨȷ̎ʂ̕Ρ̥ ʂ ɱʂ ͙̥̕Ρ̥ΐ ɱʂ
ɥȷͣͣʂʨȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ ϓʂˎɥα˱̥ΐ ʂ˱ʆΡͣ˅ɥ̥ΐ

ÅĆ̕ɱ˅ɥȷɱ̥ͣʂΐ ɱʂ ˅̕Ρʂ̕ΐ˅ɱȷɱʂ ɥȷͣɞ̫̕˅ɥȷ


































































































